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Executive  Summary

บริษัท  แพพ็แคน  จํ ากัด (Papcan  Co.,Ltd.)  กอต้ังขึ้นเมื่อเดือนกุมภาพันธ พศ. 2545  โดยมี
ธรุกจิหลกัคอืเปนผูผลิตและจํ าหนายกระปองกระดาษชนิดปดสนิทสํ าหรับบรรจุอาหารและเครื่องดื่ม  เนื่อง
จากเหน็โอกาสวาตลาดของกระปองกระดาษยังมีอยูสูง  ถึงแมปจจุบันมูลคาตลาดของกระปองกระดาษทั้ง
แบบปดไมสนิทและปดสนิทจะมีรวมกันอยูเพียง  170  ลานบาทตอปในป พศ. 2544  แตยังมีศักยภาพของ
ตลาดทีส่ามารถจะใชกระปองกระดาษเฉพาะชนิดปดสนิทอยูสูงถึง  1,800  ลานบาทตอป

ประกอบกบัการที่กระแสสังคมหันมาใสใจในเรื่องสภาพแวดลอมมากขึ้น  พรอมทั้งการเกิดขึ้นของ
องคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนและกิจกรรมและโครงการตาง ๆ  ไมวาจะเปนกลุม NGO  (Non-
Government  Organization) , โครงการรวมพลังหารสอง, โครงการตาวิเศษ, โครงการเบอร 5 ประหยัดไฟ 
และอืน่ ๆ แสดงใหเห็นถึงการตื่นตัวในเรื่องสภาพแวดลอมและการประหยัดพลังงาน

กระปองกระดาษนับเปนบรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากที่สุดชนิดหนึ่ง  และใชวัตถุดิบ
จากการแปรรูปนํ ามาใชใหมคือกระดาษแข็ง(Paper  Board)  และกระดาษคราฟท(Kraft Paper) ถึงกวา 
90% จึงเปนบรรจุภัณฑที่มีอนาคตสดใสมาก ประกอบกับที่ปจจุบันยังมีผูผลิตในประเทศไทยอยูเพียง 
2 ราย เทานัน้ท ําใหการแขงขันยังไมสูงนัก  ทํ าใหสินคามีมูลคาเพิ่มสูง มีโอกาสในการทํ ากํ าไรไดมาก

บริษัทฯจะสรางความแตกตางของบริษัทฯจากคูแขง  โดยเนนการสรางภาพพจนของบริษัทฯให
แตกตาง (Image  Differentiation) โดยใชกลยุทธการสรางภาพพจนผลิตภัณฑ (Positioning  Strategy)
โดยใชการสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated  Marketing Communication)

ตลาดกระปองกระดาษทั้งหมด  สํ าหรับป พศ. 2546 คาดวาจะอยูที่ประมาณ 250 ลานบาทตอป  
หรือประมาณ  50 ลานกระปอง ยอดขายป พศ. 2546 ของบริษัทฯคาดวาจะอยูที่  45  ลานบาท  หรือ
ประมาณ  9 ลานกระปอง  และมีสวนแบงการตลาดประมาณ  18%  โดยมจีดุคุมทุนอยูที่  6.17 ลาน
กระปอง  และมีกํ าไรขั้นตนอยูที่ 26-35%  ของยอดขาย

คณะผูบริหารของบริษัทฯไดทํ าการศึกษาและวิจัย  ทั้งในดานของตลาด ผูบริโภค ตัวสินคา อยาง
ละเอยีดและรอบคอบ  ปจจุบันไดดํ าเนินการตามแผนงานที่ไดกํ าหนดไวในแผนธุรกิจฉบับนี้ซึ่งตองใชเงิน
ลงทนุทัง้สิน้  42 ลานบาท  บริษัทฯยังกํ าลังมองหาแหลงเงินกูระยะยาวที่มีดอกเบี้ยตํ่ าประมาณ 6-8% ตอ
ปและมกี ําหนดช ําระคืนภายใน  10 ป โดยมีวงเงินประมาณ  20 ลานบาท  เพื่อใหแผนงานที่ไดวางไว  
ดํ าเนนิตอไปไดดวยความราบรื่น  เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคองคกรในที่สุด
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1. Background & Business Opportunities
1.1 ความเปนมา

กระดาษนบัไดวาเปนสิ่งจํ าเปนสํ าหรับชีวิตประจํ าวันของมนุษย  ความกินดีอยูดีในสังคมใด ๆ
สามารถวดัไดดวยปริมาณการใชกระดาษโดยเฉลี่ยของประชากรในประเทศนั้นๆ ดวยเหตุนี้อุตสาหกรรม
กระดาษจงึถือไดวาเปนอุตสาหกรรมจะเปนสํ าหรับประเทศตางๆ

บรรจุภัณฑกระดาษมีบทบาทในวงการบรรจุภัณฑไมนอยกวากระดาษอื่นๆ ที่ใชในชีวิตประจํ าวัน 
คุณสมบติัเดนของบรรจุภัณฑกระดาษที่มีเหนือกวาวัสดุคูแขงขันอื่นๆ เชน พลาสติก  กระปอง  และแกว  
ท ําใหบรรจภัุณฑ  กระดาษยืนอยูในแนวหนาของวงการบรรจุภัณฑ  นอกจากนี้บรรจุภัณฑกระดาษยังเปน
วสัดุชนดิเดียวที่สามารถสรางหรือปลูกทดแทนขึ้นมาใหมได

ดวยคณุสมบัติของกระดาษที่สามารถใชทดแทนบรรจุภัณฑจากธรรมชาติได  มีตนทุนการผลิตตํ่ า
นํ ้าหนกัเบา สะดวกตอการจัดพิมพหรือการปรับเปลี่ยนรูปทรงใหเหมาะกับสินคาที่บรรจุ  อีกทั้งสามารถนํ า
กลับมาผลิตใชใหมได(Recycle) และใชเวลานอยในการยอยสลายดวยตัวเองตามธรรมชาติ  จึงจัดเปน
บรรจภัุณฑทีก่อใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมนอยที่สุด  เมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุอ่ืนๆ กอรป
กบัววิฒันาการใหมๆ ในการพัฒนาคุณสมบัติของบรรจุภัณฑกระดาษใหมีความคงทนแข็งแรงมากขึ้น แต
ใชวัสดุนอยลง

1.2.โอกาสทางธุรกิจ

กระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑที่มีผูประกอบการนอยที่สุด  และไมไดรับความสนใจเทาที่ควรเมื่อ
เทียบจากบรรจุภัณฑกระดาษอื่น ๆ แมวาจุดเริ่มตนของการผลิตกระปองกระดาษมีความตั้งใจพัฒนา
กระปองกระดาษที่มีราคาถูกกวามาแทนที่กระปองโลหะซึ่งมีราคาแพงขี้นเรื่อย ๆ แตปรากฎวาปจจุบันนี้
กระปองกระดาษไมไดเปนคูแขงขันโดยตรงกับกระปองโลหะ เนื่องจากมีอรรถประโยชนในการใชงานแตก
ตางกัน

กระปองกระดาษนับไดวาเปนอตุสาหกรรมทีดี่มาก เนื่องจาก มีชองวางทางการตลาดอยูมาก และ
ยงัมผูีประกอบการอยูนอยรายมาก เมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑกระดาษอื่นๆ  และเปรียบเทียบอุตสาหกรรม
กระปอง กระดาษในประเทศที่พัฒนาแลวและพบวาสินคาไทยยังมีโอกาสที่จะเลือกใชบรรจุภัณฑกระปอง
กระดาษอกีมากมายพรอมทั้งคาดการณไดวาอุตสาหกรรมกระปองกระดาษยังมีศักยภาพที่สดใส
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2.  The  Industry
2.1 ภาวะรวมอตุสาหกรรม

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑกระดาษมีทิศทางการขยายตัวสูงขึ้นจากป พศ.2542 ถึง
พศ. 2543 จากรอยละ –4.9 เปนรอยละ 3.7 ตามลํ าดับ  โดยในปพศ. 2544 มีทิศทางลดลง คือในไตรมาส
ที ่ 1 ถงึไตรมาสที่3 ขยายตัวรอยละ 0.7,1.6  และ 0.2 ตามลํ าดับ  โดยคาดวาในไตรมาสที่ 4 คาดวาจะ
ปรับตัวรอยละ 9 สงผลใหการขยายตัวลดลงจากปกอนไมมาก  ทั้งนี้สาเหตุหลักนาจะมาจากภาวะ
เศรษฐกจิโลก  และเหตุการณกอการรายที่สหรัฐอเมริกา1

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑมีบทบาทตอการเสริมสรางอตุสาหกรรมตางๆ และระบบการจัดจํ าหนาย
ทัง้ภายในและตางประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษซึ่งประกอบดวย  อุตสาห
กรรมกลองกระดาษลูกฟูก กลองกระดาษแข็ง ฉลาก ถังกระดาษ ถุงกระดาษ มีมูลคากวา 35,000 ลาน
บาทตอป  มีปริมาณการผลิตประมาณ  1,000,000 ตันตอป  และมีสัดสวนการตลาดไมต่ํ ากวา  30% ของ
บรรจภัุณฑทกุประเภท  จึงนับไดวามีบทบาทสํ าคัญอยางมากตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํ ารายไดเขาประเทศจากการสงออกสินคาสํ าเร็จรูปตลอดจนการยกระดับ
ฐานะความเปนอยูของประชาชนดวยการบริโภคสินคาตางๆ ที่บรรจุภัณฑทํ าหนาที่เปนพาหะนํ าสงไปถึง
สถานที่บริโภค2

ดวยคณุสมบัติของกระดาษที่สามารถใชทดแทนบรรจุภัณฑจากธรรมชาติได มีตนทุนการผลิตตํ่ า
นํ ้าหนกัเบาสะดวกตอการจัดพิมพหรือการปรับเปลี่ยนรูปทรงใหเหมาะกับสินคาที่บรรจุ  อีกทั้งสามารถนํ า
กลับมาผลิตใชใหมได (Recycle) และใชเวลานอยในการยอยสลายดวยตัวเองตามธรรมชาติ จึงจัดเปน
บรรจภัุณฑที่กอใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมนอยที่สุด  เมือ่เทยีบกับบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุอ่ืน ๆ กอรป
กบัววิฒันาการใหมๆในการพัฒนาคุณสมบัติของบรรจุภัณฑกระดาษใหมีความคงทนแข็งแรงมากขึ้น  ทํ า
ใหบรรจภัุณฑกระดาษสามารถปองกันความเสียหายของสินคาที่อาจเกิดขึ้นจากการขนสงไดอยางดียิ่งขึ้น
ไมวาจะเปนการพัฒนากลองกระดาษลูกฟูก  กลองกระดาษแข็ง  หรือ กระปองกระดาษที่นํ าไปบรรจุสินคา
เกษตร สินคาหัตถกรรม และผลิตภัณฑอาหารสํ าเร็จรูป  ซึ่งเปนรายไดหลักในการสงออกของประเทศไทย
จงึนบัไดวาอตุสาหกรรมกระดาษมีสวนชวยเสริมสรางและผลักดันใหสินคาของประเทศสามารถสงออกไป
แขงขันในตลาดโลกได

เปนทีท่ราบกนัดวีาบรรจุภัณฑกระดาษมีภาพพจนที่ดีในการรักษาสิ่งแวดลอม  แมวากระบวนการ
ผลิตเยือ่และกระดาษจะมีผลกระทบกับส่ิงแวดลอมมากมายก็ตาม  การสํ ารวจทัศนคติของผูบริโภคทั่วๆไป
ทีม่ตีอบรรจุภัณฑกระดาษ  โดย สวนบรรจุภัณฑ สํ านักพัฒนาอตุสาหกรรมสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาห
                                                          
1  :  บทสรุปภาวะเศรษฐกิจ  พ.ศ.2544/ ธนาคารแหงประเทศไทย
2   : บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
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กรรม ไดจัดทํ าขึ้นเพื่อสํ ารวจความคิดเห็นของผูบริโภคในแงของสาเหตุการเลือกซื้อบรรจุภัณฑกระดาษเมื่อ
เปรียบเทยีบกบัสินคาชนิดเดียวกันที่บรรจุในบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุแปรรูปอ่ืนๆ และภาพพจนของบรรจุ
ภัณฑกระดาษที่มีผลตอส่ิงแวดลอม  โดยสรุปแลว ผลจากสํ ารวจพบวาวงการบรรจุภัณฑโดยรวมไดรับการ
ยอมรับมากขึน้จากผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภค เห็นไดจาก 3 ใน 4 ของผูผลิตดังกลาว  มีความเห็นวาองค
กรตางๆ ไดใหความสํ าคัญกับบรรจุภัณฑมากขึ้น และผูถูกสัมภาษณสวนใหญยอมรับบรรจุภัณฑกระดาษ
มภีาพพจนทีดี่ในการรักษาสิ่งแวดลอมมากกวาบรรจุภัณฑอ่ืนๆ ยกเวน    บรรจุภัณฑแกวที่มีโอกาสนํ ามา
ใชซํ ้าเปนชวยรักษาสิ่งแวดลอมไดอีกทางหนึ่ง

ถาจะพดูถงึผลกระทบของบรรจุภัณฑกระดาษตอส่ิงแวดลอม  ถือ ไดวามีสัดสวนที่นอยกวาเมื่อ
เทยีบกบัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของผลิตภัณฑบรรจุภัณฑบรรจุภัณฑพลาสติก  เมื่อพิจารณาตลอดวัฏ
จกัรกระดาษ  จะเห็นไดวาจะเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางมาก  ในกระบวนการขั้นการผลิต แตเมื่อ
อยูในขัน้ของการใชงานแลว  ถือไดวามีผลกระทบนอยมาก หรือ ไมเกี่ยวของกันเลย ดังสรุปไดดังตารางที่ 1
ตารางที่1 : ผลกระทบของบรรจุภัณฑกระดาษตอส่ิงแวดลอม3

วงจรบรรจุภัณฑกระดาษ

ลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม กอนผลิต ขณะผลิต ขณะ
ขนสง ขณะใช ทิง้หลังใช

การใชทรัพยากรและวัตถุดิบ ο ⊕
ผลตอระบบนิเวศนวิทยา ⊕ ⊕ ⊕

การใชนํ้ า ο ⊕ ⊕
การใชพลังงาน ⊕ ο ⊕

การเกิดวัตถุอันตราย ⊕ ⊕ ⊕
การปลอยของเสียไปสู - - อากาศ ⊕ ο ⊕

                                        - - นํ้ า ⊕ ⊕ ⊕
                                        - - ดิน ο ⊕ ⊕ ⊕
ขยะมูลฝอย/ของเสีย ⊕ ⊕ ο
ผลกระทบอื่นๆ เชน เสียง กลิ่น ความรอน ⊕ ο ο ⊕
หมายเหตุ               :   มผีลกระทบ  ตองพิจารณาในการคัดเลือกบรรจุภัณฑ

           ο  :   มผีลกระทบ  แตไมจํ าเปนตองรวมอยูในการพิจารณาคัดเลือกบรรจุภัณฑ
           ⊕        :   มผีลกระทบนอยมาก  หรือ ไมเกี่ยวของ

- -        :   น ํามารไีซเคิลไดงาย  และทํ าอยางแพรหลาย
                                                          
3   : สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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2.2 การวเิคราะหสภาวะทางอตุสาหกรรมและผลกระทบตอบริษัท

กระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑกระดาษที่มีผูประกอบการนอยที่สุดและไมไดรับความสนใจเทาที่
ควรเมือ่เทยีบจากบรรจุภัณฑกระดาษทั้งสิ้น  5 ประเภทที่ศึกษา  แมวาจุดเริ่มตนในการคิดคนกระปอง
กระดาษมคีวามตัง้ใจพฒันากระปองกระดาษที่มีราคาถูกกวามาแทนที่กระปองโลหะซึ่งมีราคาแพงขึ้น
เร่ือยๆ

แตปรากฎวาในปจจุบันนี้กระปองกระดาษไมไดเปนคูแขงโดยตรงกับกระปองโลหะ เนื่องจากอรรถ
ประโยชนในการใชงานแตกตางกัน

ในปจจบัุนนี ้กระปองกระดาษมักจะใชบรรจุอาหารแหง สารเคมี หรือสินคาที่เปนชิ้น หรือสินคาที่
ผลิตเพือ่การสงเสริมการจัดจํ าหนาย  กระปองกระดาษเปนสิ่งที่นาแปลกใจที่พบวาในประเทศที่กํ าลัง
พฒันาทัง้หลายปรมิาณกระปองกระดาษที่ใชยังมีอยูนอยมากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแลว ตัวอยาง
เชน ประเทศมาเลเซยีและสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)  ไมมีการผลิตกระปองกระดาษ  ในขณะที่ประเทศสหรัฐ
อเมริกา  กระปองกระดาษเริ่มไดรับความนิยมตั้งแตป พ.ศ.2493  จากการบรรจุขนมปงที่ตองใสตูเย็นและ
แปงดบิ ทีใ่ชท ําโดนัทและขนม  หลังจากนั้นกระปองกระดาษไดรับความนิยมอยางสูงในการบรรจุนํ้ าผลไม
เขมขนสํ าหรับแชแข็งตั้งแตป  พ.ศ.2504  เฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกากระปองกระดาษที่ใชบรรจุนํ้ าผล
ไมแชแข็งมีสวนแบงการตลาดสูงถึง  85%  โดยมปีริมาณการใชมากถึง 2.5 พันลานกระปองตอป  ซึ่งบรรจุ
ภัณฑสํ าหรบัสินคาทุกประเภทดังกลาวยังไดรับความนิยมตราบจนกระทั่งปจจุบันนี้

ประเภทของสินคาที่นิยมบรรจุในกระปองกระดาษ  ไดแก
1) เกลือและเครื่องเทศตางๆ
2) ผลไมแชแข็ง
3) เนยแข็ง
4) กาแฟและโกโก
5) อาหารขบเคี้ยว
6) อาหารสัตวเลี้ยง
7) แปงฝุนหอม
8) นํ ้ามันเครื่อง
9) นํ้ าผลไมเขมขนแชแข็ง
10) แปงดิบที่ตองเก็บในตูเย็น
11) ถั่ว
12) ผงเครื่องดื่มที่ใชชง
13) เครื่องปรุงแตง
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14) ยาสูบ
15) สารเคมี

ในเรือ่งของขนาดกระปองกระดาษที่นิยมใชในประเทศพัฒนาแลว  มีมากมาย แตสํ าหรับ
ประเทศไทยขนาดกระปองกระดาษที่นิยมใชมีอยู  5 ขนาดดังตารางที่ 2 คือ

ตารางที ่2 แสดงขนาดกระปองกระดาษที่นิยมใชในประเทศไทย4

ขนาดเสนผาศูนยกลางตาม
มาตรฐานยุโรป(มิลลิเมตร)

ขนาดเสนผาศูนยกลางตาม
มาตรฐานสหรัฐอเมริกา

ความนิยมใชของแตละขนาด
(%)

65 211 7%
73 300 15%
76 302 65%
83 307 3%
99 401 10%

โดยทีม่าตรฐานสหรัฐอเมริกานั้น  ตัวเลขตัวแรกแสดงถึง  ขนาดนิ้ว  และตัวเลขที่สองและที่สาม
นัน้แสดงถงึจ ํานวนเศษในสิบหกสวนที่เปนหนวยนิ้ว

โดยทีคุ่ณสมบติัเดนของกระปองกระดาษคือ  การนํ าเอากระดาษที่ใชแลวมาผลิตใหมโดยใชเปน
ชัน้ทีใ่หความแข็งแรงของกระปองกระดาษทํ าใหตนการผลิตมีราคาตํ่ า  ผิวนอกของกระปองกระดาษมักใช
กระดาษอยางดตีกแตงดวยการพิมพสอดสีอยางสวยงาม  สวนผิวภายในสามารถใชวัสดุหลากชนิด เชน
เปลวอลมูเินยีม   กระดาษแกวกันไขมัน  กระดาษปองกันสนิม(VCI  หรือ  Volatile  Corrosion  Inhibitor)
หรือพลาสตกิจ ําพวกตางๆ มาทํ าการผนึกเปนชั้นในเพื่อรักษาสุขภาพของสินคาตามตองการ

กระปองกระดาษสามารถแยกเปน 2 ประเภทใหญคือ  กระปองกระดาษแบบปดไมสนิทและแบบ
ปดสนทิ  กระปองกระดาษแบบปดไมสนิทมักใชกับสินคาอุปโภคบริโภคทั่วๆไป  หรือใชกับสินคาสงเสริม
การจ ําหนาย  เชน  เครื่องเขียน ขวดสุรา  อุปกรณไฟฟาเปนตน  สวนกระปองกระดาษแบบปดสนิทมักใช
กบัอาหารหรอื ของเหลวตางๆ หรือสินคาที่ตองการรักษาสุขภาพ  ของเหลวตางๆ เชนนํ้ ามันเครื่อง  แปงฝุน
หอม  เปนตน

                                                          
4  :   สวนบรรจุภัณฑ   สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
       กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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โรงงานทีท่ ําการผลิตกระปองกระดาษในประเทศไทยแบงไดเปน 2 ประเภทคือ  โรงงานที่ผลิต
เฉพาะแกนกระดาษอยางเดียว  และโรงงานที่ผลิตทั้งแกนและกระปองกระดาษ  โดยมีโรงงานที่ประกอบ
ธรุกจิทัง้  2 ประเภทอยู 10 โรงงาน  โดยมีเพียง 2 โรงงานเทานั้นที่มีการผลิตกระปองกระดาษและแกน
กระดาษ  โดยที่บรรจุภัณฑกระปองกระดาษประเมินไดวาที่ผลิตไดมีมูลคาประมาณ  170 ลานบาทตอป
ซึง่นบัวานอยมากเมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑกระดาษอื่นๆ โดยสามารถจํ าแนกอตุสาหกรรมตางๆ ที่ใชบรรจุ
ภัณฑกระปองกระดาษไดดังนี้

ตารางที่ 3 แสดงประเภทของอตุสาหกรรมที่ใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ5

ประเภทอุตสาหกรรม เปอรเซ็นดการใช
1 อุตสาหกรรมอาหาร  เชน อาหารขบเคี้ยว เหลา ชา ผลไมอบแหง เปนตน 65%
2 อุตสาหกรรมเคมี  เชน สารทํ าความสะอาด  ปโตรเคมี เปนตน 15%
3 อุตสาหกรรมเครื่องสํ าอาง เชน แปงฝุนหอม  นํ้ าหอม เปนตน 5%
4 อุตสาหกรรมอื่น เชน บรรจุภัณฑใชสํ าหรับสงเสริมการขาย  กระปองใสของ

เลน ตางๆ เปนตน
15%

นอกจากนี้เปรียบเทียบอตุสาหกรรมกระปองกระดาษ ในประเทศที่พัฒนาแลวและพบวาสินคาไทย
ยงัมโีอกาสทีจ่ะเลือกใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษอีกมากมาย  พรอมทั้งคาดการณไดวาอุตสาหกรรม
กระปองกระดาษยังมีอนาคตที่สดใสอยางมาก

จากการวเิคราะหดังกลาว สามารถสรุปโดยใชเครื่องมือการวิเคราะหดังนี้คือ
1. Five Force Model

1.1 Potential Competitors
มอุีปสรรคในการเขาสูตลาด  แมวาจะมีบริษัทที่ทํ าตลาดในประเทศไทยเพียงแต 2 บริษัท

เทานัน้ทัง้นีเ้หตผุลมาจากเทคโนโลยีการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิทคอนขางซับซอนและ
ตองใหความสํ าคัญกับการปองกันความชื้นภายนอก

1.2 Rivalry Among Establishcd Companics

                                                          
5   :   สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
         กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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สภาวะการแขงขันในอตุสาหกรรมกระปองกระดาษชนิดปดสนิท  มีคอนขางนอย ทั้งนี้เปนเพราะมี
คูแขงขันเพียงสองรายในอตุสาหกรรม ท ําใหยังมีโอกาสทางธุรกิจเหลืออยูคอนขางมาก  โดยไมจํ าเปนตอง
ไปแยงสวนแบงการตลาดของคูแขงขันเดิมในตลาด

1.3 The Bargaining Power of Buyers
อํ านาจตอรองของผูซื้อที่มีตอผูประกอบการในอตุสาหกรรมนี้ มีคอนขางนอย เนื่องจากมีเพียงสอง

บริษัทที่ Supply ใหแกธุรกิจของพวกเขาอยู
1.4 The Bargaining Power  of Suppliers
อํ านาจตอรองของ Supplier  ทีม่ตีอผูประกอบการในอตุสาหกรรมนี้ มีคอนขางนอย ทั้งนี้สาเหตุ

นัน้มาจากการที่ ธุรกิจดังกลาวมี Suppliers  ทีแ่ขงขันกันคอนขางสูง
1.5 The Threat of Substitute Products
สินคาทดแทนมคีอนขางสูง ทั้งนี้เพราะ กระปองโลหะ พลาสติก และแกว สามารถใชงานทดแทน

2. Industrial Key Success Factor  ปจจยัตางๆ สํ าหรับบริษัทที่จะประสบความสํ าเร็จมีดังนี้
2.1 Customer’s Need

- Product Variety and Quality ความหลากหลายของขนาดและ การประยุกตใชในงาน
ตางๆ

- Customized design for  customer’s positioning คือการออกแบบตามความ
ตองการของลูกคาและเหมาะสมตอการวางตํ าแหนงของสินคาของลูกคาไดเปนอยางดี

- On time delivery  คือ การสงสนิคาตรงตามเวลา ทั้งนี้เพราะสินคาดังกลาวเปนสินคา
คอนขางจะ Bulky  คือ แมจะมนีํ ้าหนักเบา  แตก็เปลืองเนื้อที่ในการขนสงสินคาไปยัง
ลูกคา  ดังนัน้การสงสินคาไปกอนเวลากํ าหนด จึงทํ าใหลูกคาตองจัดเตรียม Space
มากขึ้น

- After-the-sales service การบรกิารหลังการขาย  คอนขางเปนมาตรฐานหลักสํ าหรับ
ธุรกิจประเภทนี้

2.2 Consumer  ‘s Satisfaction
- Self  concept  การออกแบบใหตรงรูปแบบการดํ าเนินชีวิตของผูบริโภคที่ใชสินคานั้น
รวมไปถึงแนวโนมการบริโภคในอนาคตอันใกล
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3. Industrial Driving  Force
3.1 การตระหนักตอส่ิงแวดลอมของผูบริโภครวมทั้งองคกรตางๆ ที่มีมากขึ้นเรื่อยๆ
3.2 Price sensitivity  ของผูบริโภคตอราคาที่มีความสํ าคัญตอการตัดสินใจซื้อสินคา
3.3 การสงเสริมการลงทุนในลักษณะของธุรกิจ  SMEs  ของภาครัฐบาล



12

3. The Company
3.1 ประวัติบริษัท

บริษัท  แพพ็แคน จํ ากัด (Papcan  Co.,Ltd.)  กอต้ังขึน้ในป 2545 โดยนักลงทุนชาวไทย ดวย
ทนุจดทะเบยีน  10  ลานบาท โดยทีมผูบริหาร ไดเล็งเห็นถึงชองวางทางการตลาดในอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑกระดาษประเภทกระปองกระดาษชนิดปดสนิทที่นาสนใจในปจจุบัน รวมไปถึงกระแสเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมที่อยูในความสนใจของทุกคน

บริษทัมลัีกษณะเปนโรงงานผูผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท  ดวยตนเองประกอบกับทีมงาน
บริหารขายและการตลาดที่มีประสบการณคร่ํ าหวอดในแวดวงโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อบุกเบิกตลาดใน
ประเทศที่คอนขางจะเปน virgin market อยู โดยยดึหลักในการสนองตอบความตองการลูกคาเปาหมาย
หลกัซึง่เปนกลุมผูผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอาหารประเภทขนมขบเคี้ยว  เครื่องดื่มสํ าเร็จรูป เครื่องปรุง
แตงตางๆ เปนตน ซึ่งถือไดวาผูผลิตดังกลาวเปนกลุมลูกคาหลัก ๆ ในตลาดกระปองกระดาษชนิดปดสนิท

อาคารโรงงานและส ํานักงานของบริษัท  ต้ังอยูยานบางขุนเทียน กรุงเทพฯ บนเนื้อที่ 4 ไร
การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภคครบถวน  ภายใตทีมงานผูบริหารและปฏิบัติการตางๆ  จํ านวน
30  คน  มแีผนเริม่สรางโรงงานภายในเดือน  เม.ย. 2545  และคาดวาจะแลวเสร็จภายใน 5 เดือน ซึ่งมี
ก ําลงัการผลติกระปองกระดาษขนาดเฉลี่ยสูงสุด 14 ลานกระปองตอป  โดยในปแรกนั้นแผนการผลิตอยูที่
9 ลานกระปองตอป  หรือคิดเปนรอยละ  64 ของกํ าลังการผลิตสูงสุด

วตัถุประสงคบริษัท (Goals)
1. เพือ่กาวขึน้สูการเปนผูนํ าดานธุรกิจกระปองกระดาษชนิดปดสนิทในประเทศไทย
2. เพือ่สงเสริมรณรงคใหคนไทยหันมาใสใจเร่ืองการเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมใหมากขึ้น

แนวคิดหลัก (Mission)
“เราจะเปนธรุกิจที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพื่อสรางสมดุลยระหวางมวลมนุษยชาติและสิ่งแวดลอม

ไดอยางสอดคลอง”

วสัิยทัศน (Vision)
“บรรจภัุณฑกระดาษนับวันจะเขาไปทดแทนบรรจุภัณฑประเภทอื่นมากขึ้นทุกวัน  เนื่องดวยปจจัย

ในดานความตองการรักษาสภาพแวดลอม”

ยทุธศาสตรองคกร (Business  Strategy)
บริษทัฯ จะมุงการสรางความแตกตางระหวางบริษัทฯกับคูแขงในดานภาพลักษณ (Image

Differentiation) วาเปนองคกรที่หวงใยและรักษาสิ่งแวดลอม  โดยเนนกิจกรรมและการสื่อสารทาง
การตลาด
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3.2 SWOT  Analysis

Strength
1. ทมีผูบริหารของ PAPCAN  สวนใหญอยูในแวดวงโรงงานอตุสาหกรรม  ทํ าใหงายตอการคาด

การณแนวโนมและทิศทางธุรกิจไดงาย รวมถึงการคัดสรรเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมตอ
สภาวะปจจุบันเพื่อความเปนเลิศดานการแขงขัน

2. มกีารเนนการออกแบบ Graphic ของกระปองใหเหมาะสม และตรงตาม Positioning ของสิน
คาของลูกคา

3. มกีารจดัตัง้ฝายวจิัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อ ทราบความตองการของผูบริโภค เชน ใน
เร่ืองขนาด ความหนา สีสันของฉลาก เพื่องายตอการนํ าเสนอลูกคาเปาหมาย  รวมไปถึงการ
พฒันาสนิคาเพือ่นํ ากระปองกระดาษชนิดปดสนิท เขาไปทดแทนบรรจุภัณฑกระดาษอื่น ๆ
หรือ บรรจภัุณฑโลหะ พลาสติก แกว เปนตน โดยนํ าขอดีในเรื่องความเบา การปองกัน
ความชืน้ และราคาเปนจุดเดนหลักในการขยายตลาดดังกลาวตอไป

Weakness
1. Brand “Papcan” ยงัใหมมากในตลาดอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑ   และอาหาร  ที่ตองการ

กระปองกระดาษชนิดปดสนิท
2. คูแขงทัง้ 2 แหง สามารถผลิตและขาย บรรจุภัณฑกระดาษประเภทอื่นได นอกจากประเภท

กระปองกระดาษดังนั้นทํ าใหสามารถยึดครองฐานลูกคาไดอยางเหนียวแนนกวา

Opportunity
1. นโยบายของภาครัฐในการใหความสํ าคัญดานการดูแลและสงเสริมการลงทุนผูประกอบการ

ในลักษณะ  SMEs ในสภาวะปจจบัุนมีมากขึ้น  โดยสังเกตจากการดํ าเนินนโยบายดังกลาว
อยางตอเนื่อง

2. แนวโนมการหันมาใสใจในเรื่องการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  ของทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึง
ผูบริโภคตางๆ มีเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง

Thrcats
1. ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอยูในหลายปที่ผานมา  สงผลใหอุปสงคในอตุสาหกรรมตางๆ สวน

ใหญจะชะลอตัวหรือมีการเจริญเติบโตไมมาก
2. การทีป่ระเทศจีนเขาเปนสมาชิกของ WTO ท ําใหกลุมลูกคาเปนหมายในอุตสาหกรรมอาหาร

จ ํานวนมากทีคิ่ดจะเขามาลงทุนในประเทศไทย เลือกประเทศจีนเปนฐานการผลิตแทน
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4. The Products
4.1  คํ าจํ ากัดความ  :  กระปองกระดาษชนิดปดแนบสนิท

กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Composite  Tight can) เปนกระปองที่เมื่อปดฝาและ
กนกระปองสมบูรณแลวทั้งตัว  ตัวกระปองจะสามารถปองกันการซึมผานเขาออกของความชื้น
และอากาศไดอยางสมบูรณ กระปองชนิดนี้จะตองมีการเตรียมการในการขึ้นรูปอยางดีเปนพิเศษ
เพือ่ไมใหความชื้นและอากาศซึมผานเขาออกได  ไมวาจะที่ฝาหรือตัวกระปอง  รอยตอทุกรอยจะ
ตองผนกึแนน แมกระทั่งผิวของกระปองจะตองเปนวัสดุที่กันซึมไดเชนกัน  การใชงานของกระปอง
ชนดินีจ้ะแพรหลายมาก เพราะใชในการบรรจุอาหาร  ทั้งอาหารปรุงสํ าเร็จ และอาหารพรอมปรุง
เชน ขนมขบเคีย้วตางๆ ผลไมอบแหง  คุกกี้ ขนมปง เครื่องเทศ เครื่องปรุงรส หลากหลายชนิด
ถาอาหารเหลานั้นมีการฆาเชื้อโรคหรือเตรียมการรักษาคุณภาพอยางดีแลว  ก็จะคงสภาพความ
ใหมสดอยูไดภายในกระปองที่ปดสนิทนี้เปนระยะเวลาที่นานเพียงพอตอการสงจํ าหนายสูตลาดที่
ขยายกวางมากขึน้ โดยปกติจะกํ าหนดใหสามารถถนอมอาหารไดภายหลังบรรจุ 6 เดือน ถึง 1 ป
เนือ่งจากกระปองเหลานี้ใชบรรจุอาหารที่หลากหลาย  ส่ิงที่จํ าเปนสิ่งหนึ่งในการทํ าบรรจุภัณฑ
คงรปูชนดินี ้คือ ตองมีการพิมพที่ผิวนอกของกระปอง  ซึ่งถือเปนสวนสํ าคัญมากเพราะสามารถ
แสดงใหเหน็ถงึสิ่งของหรืออาหารที่บรรจุภายในเปนอาหารชนิดใด มีลักษณะเชนไร มีเครื่องหมาย
การคาของผูผลิต  วันที่ผลิตและวันที่อาหารนั้นหมดอายุ  ตลอดจนสวนประกอบของอาหารคุณคา
ทางโภชนาการ

การท ํากระปองกระดาษ  ซึ่งสวนใหญเปนบรรจุภัณฑคงรูปทรงกระบอก  คือการทํ าให
แผนกระดาษพมิพหรือมวนกระดาษพิมพที่มีรูปทรงเดิมเปนแผนเรียบใหเปนทรงกระบอก  เพื่อใช
บรรจภัุณฑ และเปนบรรจุภัณฑที่มีลักษณะโครงสรางที่คงรูปสภาพเดิมต้ังแตกอนใชบรรจุและหลัง
ใชบรรจไุมสามารถที่จะพับเก็บแลวกางออกเพื่อใชงานเปนบรรจุภัณฑที่จะคงรูปนับต้ังแตผูผลิต
บรรจภัุณฑทํ าการแปรรูปและจะคงรูปนั้นตลอดการใชงานจนสิ้นสุดการใชบรรจุแลว  เมื่อพับหรือ
บีบใหเปลี่ยนรูปไปแลวจะไมสามารถคืนรูปกลับมาเปนทรงกระบอกอยางเดิมโดยไมมีสวนแตก
เสยีหาย  แผนกระดาษพิมพที่นํ ามามวน อาจจะไมไดประกอบดวยกระดาษเพียงอยางเดียว  โดย
ปกตแิผนชั้นในสุดที่บุติดกับสินคา (Liner) อาจเปนวสัดุอีกประเภทหนึ่งนอกเหนือจากกระดาษที่
เปนวัสดุหลัก  หรือชัน้นอกสดุทีเ่ปนฉลากอาจเปนวัสดุอีกประเภทหนึ่ง นอกจากนี้ตัวฝาที่ปดอาจ
จะเปนพลาสติก  โลหะหรือเปลวอะลมูเินยีมเคลือบอยูชั้นในของฝา และบอยครั้งที่จะพบวาฝา
ดานบนกบัฝาอีกดานหนึ่ง  อาจใชวัสดุที่แตกตางกัน ดวยเหตุนี้กระปองกระดาษที่เราเขาใจกันนั้น
ศัพทภาษาอังกฤษ จึงเรียกวา คอมโพสิทแคน(Composite can) หรือ Fiber can  ซึง่ประกอบดวย
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หลากวสัดุ  โดยนํ าเอาโครงสรางเดนของวัสดุบรรจุภัณฑชนิดตาง ๆ มาแปรรูปเปนบรรจุภัณฑคง
รูปที่สอดคลองกับการใชงาน

ในเชงิพาณชิยกระปองกระดาษไมจํ าเปนตองมีรูปทรงกระบอกเพียงอยางเดียว  อาจจะ
ข้ึนรูปเปนรูปทรงสี่เหลี่ยมในภาคตัดขวาง หรือ รูปทรงสี่เหลี่ยมมุมมน  เปนตน  ในการจัดสงมักจะ
ปดฝาดานใดดานหนึ่ง ซึ่งมักจะเปนที่ทํ าการปดฝาไดยาก  โดยเฉพาะสวนบนที่เรียกวา  ฝาเปด
ไดงาย (Easy  Open)

หรือ  ดานที่มีการปดดวยแผนเปลวอะลมูเินยีม  ฝาดานนี้จะทํ าการปดจากโรงงานผลิต
กระปองกระดาษ  สวนดานกนของตัวกระปองซึ่งเปนฝาธรรมดา  จะทํ าการปดเมื่อบรรจุสินคา
เรียบรอยแลว ที่โรงงานบรรจุ

ตามทีไ่ดกลาวมาแลว  จุดเริ่มตนในการคิดคนกระปองกระดาษ  เพื่อพัฒนากระปองที่มี
ราคาถกูกวามาทดแทนกระปองโลหะ  แตเมื่อกระปองกระดาษไดรับการพัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ
ปรากฏวากระปองกระดาษมีคุณลักษณะที่เดน  เมื่อเปรียบเทียบกับบรรจุภัณฑรูปทรงกระบอก
อ่ืนๆ ไมวาจะเปนโลหะ พลาสติก หรือแกว  เนื่องจากความสามารถในการใชวัสดุกระดาษกลับมา
ผลิตใหม  มนีํ ้าหนักเบา ความสามารถในการปกปองอันตรายและรักษาคุณภาพของสินคา  ใน
กระบวนการผลิตและการบรรจุมีเสียง (noise) เบา  การพิมพตกแตงทํ าไดอยางสวยงามและงาย

4.2 คุณลกัษณะของกระปองกระดาษ
กระปองกระดาษนํ ามาใชเปนทั้งบรรจุภัณฑชั้นที่หนึ่งและชั้นที่สองได  กลาวคือ  เปน

บรรจภัุณฑชัน้ที่หนึ่งที่สามารถสัมผัสกับผลิตภัณฑหรือสินคาโดยตรง  เชน กระปองบรรจุขนม
ขบเคีย้ว  หรืออาจทํ าหนาที่เปนบรรจุภัณฑชั้นที่สองปกปองรักษาบรรจุภัณฑชั้นที่หนึ่ง  เชน
กระปองบรรจุขวดสุรา  ซึ่งทํ าหนาที่เชนเดียวกับบรรจุภัณฑคงรูปประเภทกลองกระดาษแข็ง
นบัไดวากระปองกระดาษเปนอีกทางเลือกหนึ่งสํ าหรับผูผลิตสินคาที่ตองการนํ าไปบรรจุผลิตภัณฑ
คุณลักษณะสํ าคัญของบรรจุภัณฑกระปองกระดาษสรุปไดดังนี้
4.2.1 รูปลักษณแปลกใหม

กระปองกระดาษใหความแปลกตาแกผูบริโภคบนชั้นแสดงสินคาเมื่อเทียบกับสินคาเมื่อ
เทยีบกับสินคาอื่นในประเภทเดียวกัน

4.2.2  ใชวัสดุที่ใชแลว
วสัดุหลกัทีใ่ชผลิตกระปองกระดาษคือ  กระดาษที่ใชแลว ทํ าใหบรรจุภัณฑประเภทนี้มี
ภาพพจนเปนบรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  เพราะชวยลดการทํ าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ  โดยการใชวัสดุที่ใชแลว
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4.2.3  ความแข็งแรง
กระปองกระดาษเมื่อเทียบกับกลองกระดาษแลวจะมีความแข็งแรงกวา  โดยเฉพาะเมื่อ
เทยีบกบักลองกระดาษชนิดพับได  เพราะเปนการนํ าวัสดุมาพันรอบแกนใหซอนเหลื่อม
กนัหลายๆ ชัน้  และมีความแข็งแรงเทียบเคียงไดกับกระปอง โลหะในกรณีที่ใชกระดาษ
เหนยีวสนีํ้ าตาลโดยไมผานการฟอก (Unbleached Kraft Paperboard) สามารถผลิต
กระปองกระดาษไดแข็งแรง  เทากบักระปองโลหะ แตมีตนทุนนอยกวา 25%

4.2.4  การกันซึม
กระปองกระดาษสามารถทํ าใหมีคุณสมบัติกันซึมของความชื้นและอากาศไดดีกวากลอง
กระดาษและกลองกระดาษลูกฟูก  เนื่องจากรูปแบบของกลองจะมีชองวางตามมุมและ
ขอบทีค่วามชืน้และอากาศสามารถซึมผานได  แมจะมีการเคลือบวัสดุกันซึมที่ใชทํ ากลอง
กต็าม  ในทางปฏิบัติหากมีความจํ าเปนตองบรรจุในกลองจะใชถุงพลาสติกบรรจุผลิต
ภัณฑ  เพือ่ปองกนัการซึมผานของความชื้นและอากาศไวชั้นหนึ่งกอน  จึงนํ ามาบรรจุใน
กลองกระดาษ  แตสํ าหรับกระปองกระดาษนั้นสามารถทํ ารูปทรงขึ้นจากวัสดุที่ผานการ
เคลอืบผิวดวยวัสดุกันซึมมากอนแลว  ซึ่งอาจเคลือบดวยชั้นของพลาสติกเมทัลไลซฟลม
หรือเปลวอะลมูเินยีม  นํ าไปขึ้นรูปทรงกระบอก  เพื่อทํ ากระปองสํ าหรับบรรจุผลิตภัณฑ
ตองการปองกันการซึมผานของความชื้นและอากาศได

4.2.5  ความสะดวกในการใชงาน
ฝากที่เปดออกไดงาย หรือชองเปดเท (Pour spout) หรือชองเปดพิเศษตางๆ ที่ใชกับเกลือ
พริกไทยหรอืเครือ่งปรุงอื่นๆ ที่หมุนใหชองตรงกันเวลาใชงาน สามารถนํ ามาประยุกตใช
กบักระปองกระดาษทํ าใหสามารถเปดพลาดไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น
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5.Marketing Analysis
5.1  Marketing Opportunities

ถงึแมวาในปจจุบัน  บรรจุภัณฑกระปองกระดาษจะมีมูลคาตลาดอยูที่เพียง ประมาณ 170 ลาน
บาทตอป  แตศักยภาพในการเติบโตยังมีอยูอีกสูง เนื่องจากตลาดกระปองกระดาษในประเทศไทยยังถือวา
อยูในชวง  Introduction State  เทานัน้เมือ่เปรียบเทียบสัดสวนของบรรจุภัณฑกระปองกระดาษกับบรรจุ
ภัณฑอ่ืน ในประเทศไทยกับประเทศที่พัฒนาแลวในแถบยุโรปหรอือเมริกา  ทั้งนี้เนื่องมาจากแนวโนมการ
ต่ืนตวัในเรือ่งการรักษาสภาพแวดลอมจะมีมากขึ้นเรื่อยๆ และการเปลี่ยนแปลงจากบรรจุภัณฑชนิดอื่นมา
เปนกระปองกระดาษก็จะมากขึ้นเรื่อย ๆ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการกระตุนใหผูบริโภคทราบ  ทั้งจากแผนการ
โฆษณาประชาสมัพนัธของบริษัทเอง  หรือการกระตุนจากหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน  และหนวย
งานอิสระที่ไมใชภาครัฐบาล

ปจจบัุนเฉพาะตลาดขนมขบเคี้ยวซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายหลักของกระปองกระดาษมีมูลคา
กวา 7,500 ลานบาท6  โดยแบงออกเปนกลุมขนมขึ้นรูป  37%  มนัฝร่ัง  31% สแนก็ปลา 10% ขาวเกรียบ
กุง 9%   ถัว่ 9%   ปลาเสน  3% และขาวโพด 1%  และมลูคาของบรรจุภัณฑนั้นจะเฉลี่ยอยูที่ ประมาณ
7%  ของมลูคาสนิคา  ประมาณวาตลาดบรรจุภัณฑสํ าหรับขนมขบเคี้ยวมีศักยภาพมูลคาเฉลี่ยที่ประมาณ
500 ลานบาท

ตลาดเปาหมายรองลงมาคือตลาดสํ าหรับผลิตภัณฑนม(Dairy  Product) มมีลูคาตลาดประมาณ
40,000 ลานบาท6  มลูคาตลาดบรรจุภัณฑสํ าหรับผลิตภัณฑสํ าหรับผลิตนมอยูที่เฉลี่ยประมาณ 3,000
ลานบาท

ตลาดเปาหมายรองลงมาอีกตลาดหนึ่งคือตลาดสํ าหรับเครื่องดื่ม(Beverage)มีมูลคาตลาด
ประมาณ 215,000  ลานบาท6  มลูคาตลาดบรรจุภัณฑสํ าหรับผลิตภัณฑนมเฉลี่ยอยูที่ประมาณ  16,000
ลานบาท

จากการส ํารวจผลิตภัณฑที่วางจํ าหนายอยูในซูเปอรสโตรและซูเปอรมาเก็ตประเมินวา  ผลิต
ภณัฑอาหารขบเคี้ยว  สามารถใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑได 80% ดังนัน้มูลคาตลาดของ
กระปองกระดาษสํ าหรับขนมขบเคี้ยวมีมูลคาประมาณ  400 ลานบาท

โดยวธิีเดียวกันประเมินวา  ตลาดผลิตภัณฑนมผง  สามารถใชกระปองกระดาษได 20% ดังนั้น
ตลาดของกระปองกระดาษสํ าหรับขนมขบเคี้ยวมีมูลคาประมาณ  600  ลานบาท

                                                          
6  ศูนยวิจัยกสิกรไทย
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และโดยวธิีการสํ ารวจเชนเดียวกันประเมินวา  ตลาดเครื่องด่ืมประเภทผงชนิดชง  สามารถใช
กระปองกระดาษได  5%  ดังนัน้ตลาดของกระปองกระดาษสํ าหรับผลิตภัณฑเครื่องดื่มมีมูลคา  800  บาท

รวมมูลคาศกัยภาพตลาด (Potential  Market  Value) จะอยูที่ประมาณ 1,800  ลานบาท

5.2  Consumer  Behavior  Analysis
ถงึแมวาผูที่ซื้อกระปองกระดาษจากบริษัทฯไปใช  ไมใชผูบริโภค  แตเปนผูประกอบการที่บรรจุ

สินคา  แตก็ตองยอมรับวา  ผูบรรจุสินคาก็ตองศึกษาหรือทราบพฤติกรรมของผูบริโภความีพฤติกรรมอยาง
ไรเพือ่ทีจ่ะปรับปรุงตัวสินคาหรือบรรจุภัณฑใหตอบสนองความตองการของผูบริโภคมากที่สุด  อันจะสงผล
ใหยอดขายเพิม่ข้ึนหรือมีสวนแบงทางการตลาดมากขึ้น  และผูที่ใชกระปองกระดาษขั้นสุดทาย  ก็คือ
ผูบริโภคนัน่เอง  ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุงเนนทํ าการศึกษา “ทัศนคติของผูบริโภคที่มีตอบรรจุภัณฑกระปอง
กระดาษ” เพือ่นํ าผลที่ไดมาใชในการสรางกลยุทธในการเขาตลาด  และเพิ่มสวนแบงตลาดตอไป

วัตถุประสงค   ของการวิจัยเรื่อง”ทศันคติของผูบริโภคที่มีตอกระปองกระดาษ”  มีดังนี้
สวนที1่  ศึกษาพฤกรรมของผูบริโภคในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่2 ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่3 เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
สวนที ่4 สินคาที่เหมาะจะใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑ  ในความเห็นของผูบริโภค

สรปุผลการวิจัย
พบวาโดยรวมแลวบรรจุภัณฑมีสวนอยางมาก  และเปนปจจัยที่สํ าคัญในการตัดสินใจเลือกซื้อสิน

คาชนดิเดยีวกนัที่มีการบรรจุอยูในบรรจุภัณฑตางชนิดกัน  โดยในการศึกษาไดมุงเนนไปที่บรรจุภัณฑ  4  
ประเภทคือ

1. บรรจุภัณฑพลาสติก 2. บรรจุภัณฑโลหะ
3.  บรรจุภัณฑแกว 4. บรรจุภัณฑกระดาษ
ซึง่ผลปรากฏวา  บรรจุภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑกระดาษมีความนิยมในการเลือกใชใกลเคียง

กนั  โดยมเีหตผุลในการเลือกบรรจุภัณฑพลาสติกคือมีความสวยงามทางดานรูปทรง  และในสวนบรรจุ
ภัณฑกระดาษเหตุผลที่สํ าคัญคือการมีสวนชวยรักษาสภาพแวดลอม  สามารถนํ าไปแปรรูปใชใหม  ได
อยางมปีระสิทธิภาพ  คือมีสัดสวนการนํ าไปแปรรูปไดมากกวาบรรจุภัณฑที่ผลิตจากวัสดุ  ชนิดอื่น  และผูที่
เลอืกใชบรรจุภัณฑกระดาษ  โดยสวนใหญกวา  80%  ของผูตอบแบบสอบถามที่เลือก  จะเปนผูที่มีการ
ศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา  หรือเปนผูที่มีอาชีพเปนนักเรียนนักศึกษาอยู

ในสวนของคณุสมบัติของกระปองกระดาษเมื่อเทียบกับกระปองที่ทํ าจากวัสดุชนิดอื่นคือ
พลาสตกิ  โลหะ    และขวดโหลแกว  พบวากระปองกระดาษยังมีขอดวยอีกมาก  เปรียบเทียบกับ
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คุณสมบติัของกระปองที่ทํ าจากวัสดุชนิดอื่นไมวาจะเปนเรื่องของ  ภาพลักษณของสินคา  ความแข็งแรงทน
ทาน  การกนัซมึและกันความชื้น  สวนจุดเดนที่เห็นไดชัดเจนในมุมมองของผูตอบแบบสอบถามก็คือการใช
วสัดุทีใ่ชแลวมาแปรรูปใชใหม  มีราคาถูก  และใชงานสะดวก

สวนสนิคาทีผู่ตอบแบบสอบถามคิดวานาจะเหมาะที่จะบรรจุอยูในกระปองกระดาษ  เรียงตาม
ลํ าดับ  5 อันดับแรก คือ 1.  อาหารขบเคี้ยว      2. กาแฟและโกโก  3. อาหารสัตวเลี้ยง

            4.  ผงเครื่องดื่มใชชง      5.  ถั่ว
และเหตผุลที่ผูตอบแบบสอบถามเลือกมากที่สุด  สองอันดับแรกคือ  ความสวยงามของบรรจุ

ภัณฑ  และ  ความตองการที่จะรักษาสิ่งแวดลอม  โดยมีเหตุผลเร่ืองราคาถูกเปนเหตุผลที่มีผูตอบมีเปอร
เซนตนอยที่สุด  คือ  5%  ของผูตอบแบบสอบถามที่เลือกกระปองกระดาษทั้งหมด

5.3  Competitor  Analysis
คูแขงทางตรง  (Direct ) คูแขงทางตรงสํ าหรับบริษัท  ปจจุบันจะมีอยู  2 บริษัทดวยกันคือ  บริษัท

อุตสาหกรรมถึงกระดาษไทย  จํ ากัด  และ บริษัท  โซโนโค(ประเทศไทย) จํ ากัด
บริษัท  อุตสาหกรรมถังกระดาษไทย  จํ ากัด  กอต้ังเมื่อป พศ. 2518 จะมีสวนที่ผลิตแกนกระดาษเอง  นอก
จากผลติ แกนกระดาษ  และกระปองกระดาษแลว  ยังผลิตถักระดาษดวย  โดยมียอดขายอยูที่ประมาณ
50 ลานบาทตอป(ป2544) เปนบริษัท  แรก และบริษัท  เดียวของคนไทยในปจจุบัน  ที่ทํ าการผลิตและ
จ ําหนายกระปองกระดาษและมีสวนแบงตลาดของกระปองกระดาษอยูที่  ประมาณ  25%

Strength
-     เปนบริษทัแรกที่ผลิตกระปองกระดาษในประเทศไทย  สินคาเปนที่ยอมรับของลูกคาอยูแลว

เนือ่งจากท ํามานาน  มีผลงานที่ใชอางอิงได
-     ตนทนุคาใชจาย  ดานคาเสื่อมราคาเครื่องจักรนอยมาก  หรือแทบจะไมมีแลว  ทํ าใหมี

ตนทุนตํ่ า

Weakness
-     เครือ่งจกัรเกาไมทันสมัย  ทํ าใหการควบคุมคุณภาพของกระปองไมดีเทาที่ควร
-     เสยีเวลาและคาใชจายในการซอมบํ ารุงรักษา  เครื่องจักรมาก
-     ประสิทธิภาพในการผลิตไมดี

บรษิทั  โซโนโค(ประเทศไทย) จํ ากัด  เปนบริษทัในเครือของ  โซโนโค  จากประเทศสหรัฐอเมริกา
นบัไดวาเปนบริษัทยักษใหญ  ในวงการอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑบริษัทหนึ่งของโลก  โรงงานกอต้ังเมื่อ
ป พ.ศ. 2533  ผลิตแกนกระดาษและกระปองกระดาษมียอดขายอยูที่ประมาณ  300  ลานบาทตอป
(ป  2544) และมีสวนแบงตลาดของกระปองกระดาษอยูที่  ประมาณ  75%



20

Strength
-     เปนบริษทัฯ  ขามชาติ  รายใหญเปนอันดับตนของโลก  ในดานบรรจุภัณฑ มีชื่อเสียงดีเปนที

ยอมรับ
-    ใชเครือ่งจักรทันสมัย  เทคโนโลยีสูง  ประสิทธิภาพสูง
- กระปองมีคุณภาพสูง  ควบคุมคุณภาพไดสมํ่ าเสมอ

Weakness
- ราคากระปองสูง  เนือ่งจากตนทุนสูงทั้งดานเครื่องจักร  และคาแรงงาน
-     ตองสัง่เปนจํ านวนคราวละมากๆ

คูแขงทางออม (Indirect  Competitor)
คูแขงทางออม ก็คือผูผลิตบรรจุภัณฑชนิดอื่นที่สามารถใชแทนกระปองกระดาษได  ไดแก  กระปองโลหะ
กระปองพลาสติก  ขวดโหลแกว  บรรจุภัณฑออนนุม(Flexible  Packaging)  ซองกระดาษ  ซองพลาสติก
ถงัพลาสติก  เปนตน

5.4 Segmentation, Targeting  and  Positioning (STP)

ตารางที่4.  Segmentation7

ประเภทอุตสาหกรรม    เปอรเซ็นตการใช

 1
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  ที่ใชกระปองกระดาษแบบปดสนิท  เปน
บรรจภัุณฑชัน้ที่หนึ่ง เชน อาหารขบเคี้ยว  ชา ผลไมอบแหง เครื่องดื่มผงชนิดชง
เปนตน

           55%

 2 อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  ที่ใชกระปองกระดาษแบบปดไมสนิท  เปน
บรรจภัุณฑชั้นที่สอง  เชน  เหลา  ยาสูบ  เปนตน            10%

3 อุตสาหกรรมเคมี  เชน  สารทํ าความสะอาด ปโตรเคมี  เปนตน            15%
4 อุตสาหกรรม  เครื่องสํ าอาง  เชน  แปงฝุนหอม  นํ้ าหอม  เปนตน             5%

5 อุตสาหกรรมอื่น  เชน บรรจุภัณฑใชสํ าหรับสงเสริมการขาย  กระปองออมสิน
กระปองใสของเลน  ตาง ๆ เปนตน            15%

การ Segmentation  จะแบงตามกลุมอุตสาหกรรมที่มีการใชกระปองกระดาษในการบรรจุสินคา
และลักษณะการบรรจุสินคาซึ่งแบงเปน  2  ลักษณะคือ  สินคาสัมผัสกับกระปองกระดาษโดยตรงคือเปน
                                                          
7 :   สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
           กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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บรรจภัุณฑชั้นที่ 1 และกระปองกระดาษไมไดสัมผัสกับกระปองกระดาษโดยตรงคือเปนบรรจุภัณฑชั้นที่ 2
จากวธิกีารแบงดังกลาวพบวาสามารถแบงกลุมลูกคาได  5  กลุม

Targeting
ในสวนของกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท  จะมุงเนนไปในกลุมที่  1.  ซึ่งเปนสวนของอุตสาหกรรม

อาหาร  ทีต่องใชกระปองกระดาษแบบปดสนิท  เปนบรรจุภัณฑชั้นที่หนึ่งที่สามารถสัมผัสกับผลิตภัณฑ
หรือสินคาโดยตรงเนื่องจากปจจัยตอไปนี้คือ

1. เปนตลาดที่มีสวนแบงขนาดใหญที่สุดของผูที่ใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษปดสนิท
2. ผูประกอบการที่ใชบรรจุภัณฑและผูบริโภคขั้นสุดทาย(End User) ใหความสํ าคัญกับบรรจุ

ภัณฑ  เนือ่งจากเปนสินคาประเภทอาหารและเครื่องดื่มที่ตองบริโภคเขาไปในรางกาย  และ
เปนผูที่ตัดสินใจเลือกซื้อบรรจุภัณฑดวยตนเอง

3. ผูบริโภคขั้นสุดทาย(End  User)  มสีวนชวยในการผลักดันทางออมใหผูประกอบการที่ใชบรรจุ
ภัณฑหนัมาใหความสํ าคัญกับส่ิงแวดลอม  โดยการใหความรูเกี่ยวกับผลการใชการจัดการ
บรรจุภัณฑกับการรักษาสภาพแวดลอม

Positioning
เนือ่งจากลกูคากลุมเปาหมายคือลูกคาที่นํ ากระปองกระดาษไปบรรจุสินคาประเภทอาหารและ

เครือ่งดืม่  จึงจะวางตํ าแหนงบริษัทฯ ไวที่  บรรจภุณัฑที่มีคุณภาพสูงทัดเทียมกับผูผลิตรายอื่นแตมี
ราคาต่ํ ากวาเล็กนอย

Perceptual  Map

การวางต ําแหนงผลิตภัณฑจะใชราคาและคุณภาพเปนปจจัยในการรับรูของลูกคา  โดยจะไมให
แตกตางจากผูที่มีสวนแบงตลาดเปนอันดับ  สอง คือ  ไทยเปเปอรดรัมมากนัก  โดยจะมีคุณภาพใกลเคียง
กนัแตราคาตํ่ ากวาเล็กนอย

 ราคา
Sonoco

Thai  Paper  Drum
Pap  Can

คุณภาพ
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6.  Marketing  Strategy

6.1  Marketing  Objective
        ระยะสั้น  พ.ศ. 2546

สรางยอดขายของป  2546  ใหได  45 ลานบาท
        ระยะกลาง  ภายในป พ.ศ. 2550

1. คงอัตราการเติบโตของยอดขายเติบโตขั้นตํ่ า  10% ตอป
2. ครองสวนแบงตลาดกระปองกระดาษใหได  25%
3. บริหารธุรกิจใหมีกํ าไรขั้นตน (Gross  Margin) 25 – 30%
4. สงเสรมิกจิกรรมเพื่อสังคม  เกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม  และธรรมชาติ

       ระยะยาว  ภายในป พ.ศ. 2555
เพิม่อัตราการเติบโตของยอดขายขั้นตํ่ า  15%  ตอป
เพิม่สวนแบงตลาดภายในประเทศใหได  35%
ท ําการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ  ในพื้นที่กลุมประเทศ AFTA  โดยเฉพาะประเทศเพื่อน

บานที่ยังไมมีการผลิต  และใชกระปองกระดาษ  เชน  กัมพูชา  พมา  ลาว  เปนตน
บริหารธุรกิจใหมีกํ าไรขั้นตนไมต่ํ ากวา  20%
กระตุนผูบริโภคใหตระหนักถึง  ผลของการใชและจัดการบรรจุภัณฑที่ไมถูกตอง  โดยเฉพาะผล

กระทบที่มีตอสภาพแวดลอม  และธรรมชาติอยางตอเนื่อง
พฒันาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล

6.2  Positioning  Strategy
จากผลการวจิยัที่กลาวไวในบทที่  5  ทํ าใหทราบวาการรับรูของผูบริโภคเกี่ยวกับคุณประโยชนของ

กระปองกระดาษที่สํ าคัญคือ  การใชกระปองกระดาษเปนการรักษาสภาพแวดลอม  ดังนั้น  โดยใชกลยุทธ
การวางตํ าแหนงผลิตภัณฑ(Positioning  Strategy)วาเปนผลิตภัณฑ ”เพื่อสภาพแวดลอมที่ดีข้ึน” และจะ
ใชแบรนดตามชื่อบริษัทวา “Papcan” (Papcan…For Better  environment)
6.3  Marketing  Mix

1. Product
1.1 Labelled Can
เปนกระปองกระดาษที่ติดฉลากเรียบรอย  ผลิตตามคํ าสั่งซื้อจากลูกคาที่เปนผูประกอบการบรรจุ

สินคาลงกระปอง  ขนาดตามที่ลูกคาตองการ  ปริมาณการสั่งซื้อข้ันตํ่ า  10,000  กระปอง  ตอ  1 แบบ
ตอ  1 ขนาด
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1.2 Naked  Can
เปนผลติภณัฑที่คาดวายังมีตลาดอยูอีกมากโดยเฉพาะการที่รัฐบาลปจจุบันไดมีการสงเสริม

นโยบาย  1 ผลิตภัณฑ  1 ตํ าบล  ทํ าใหแตละตํ าบลมีการสงเสริม  โดยเฉพาะใหนํ าผลิตภัณฑทางการ
เกษตรมาแปรรปูใหเปนสินคา   หรืออาหารสํ าเร็จรูป  จํ าพวกอาหารแหง  เชน  กลวยฉาบ  เผือกฉาบ
กุงแหง  ปลาหมึกแหง  ฯลฯ

โดยตวักระปองจะเปนกระปองเปลือยที่ไมมีการปดฉลาก  เพื่อที่จะใหผูประกอบการรายยอย
ซือ้ไปบรรจสิุนคา และปดฉลากของตนเอง  โดยจะมีขายเครื่องปดกนกระปองที่ใชแรงงานคนในการปด
(Manual  Seamer) ทีม่รีาคาตํ ่าเพือ่เปนการสงเสริมใหผูประกอบการรายยอยที่มีเงินทุนตํ่ าสามารถใช
บรรจภัุณฑกระปองกระดาษไปบรรจุสินคาของตนเองได  โดยไมตองสั่งซื้อคราวละมากๆ  (เครื่องละ
ประมาณ  5,000  บาท) สามารถใชปดกระปองโดยใชแรงงานคนไดประมาณ 10 ใบตอนาที  ขนาดของ
กระปองเปลือยที่ผลิตนี้  จะมีเปนขนาดมาตรฐานอยูประมาณ  9 ขนาดดังนี้

ตารางที่ 5 แสดงขนาดมาตรฐานของกระปองเปลือย(Naked  can)8

ขนาดเสนผานศูนยกลางตาม
มาตรฐานยุโรป(มิลลิเมตร)

ขนาดเสนผานศูนยกลางตามมาตร
ฐานสหรัฐอเมริกา

ขนาดความสูงของกระปองตาม
มาตรฐานสหรัฐอเมริกา

65 211 208
65 211 500
73 300 310
73 300 609
76 302 611
83 307 404
83 307 615
99 401 408
99 401 700

โดยทีม่าตรฐานสหรัฐอเมริกานั้น ตัวเลขตัวแรกแสดงถึง ขนาดนิ้ว และตัวเลขที่สองและที่
สามนัน้แสดงถงึจํ านวนเศษในสิบหกสวนที่เปนหนวยนิ้ว

                                                          
8 :   สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
       กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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2. Price
จะใช Price Discrimination Strategy สํ าหรับลูกคา 2 กลุมคือ
2.1 Competitive Price
ใชกับผลิตภัณฑ Labelled Can ในกรณทีีลู่กคาเคยใชกระปองกระดาษอยูแลว และตองไปแยง

สวนแบงการตลาดมาจากคูแขงหลัก คงใชระดับราคาที่ต่ํ ากวาคูแขงเล็กนอย และเนนยํ้ าที่ชองทางการ
จดัจํ าหนาย

2.2 Market Price
ใชราคาตลาดกับ Labelled Can สํ าหรบัลูกคาที่ยังไมเคยใชกระปองกระดาษ โดยเนนใหเห็นถึง

คุณคาและคุณสมบัติของกระปอง กระดาษวาดีกวาบรรจุภัณฑอ่ืนอยางไร โดยเฉพาะการรับรูดานภาพ
พจนทีผู่บริโภคมีตอกระปองหรือบรรจุภัณฑกระดาษ ที่สามารถพิมพลวดลายไดสวยงามกวาและชวยรักษา
สภาพแวดลอมและธรรมชาติ

ใชกลยุทธ Market Price กับ Naked Can คือเทยีบเคียงกับราคาของบรรจุภัณฑชนิดอื่นที่สามารถ
ใชทดแทนกนัได เชน กระปอง โลหะ ดวยเนื่องจากการที่ไมจํ าเปนที่จะตองสั่งซื้อคราวละมากๆ และ
สามารถบรรจุและปดฝาไดดวยตนเองโดยสะดวก ทํ าใหไดเปรียบบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุประเภทอื่น เชน
กระปอง โลหะ
3.  Distribution Channel

3.1 Direct Sales (Labelled Can)
จะใช Direct Sales โดยมี Sales Force เขาท ําการเสนอขายโดยตรงกับผูประกอบการที่ทํ ากิจ

กรรมอยูในอตุสาหกรรมที่เปนกลุมลูกคา เปาหมายหลัก คือ อาหารขบเคี้ยว เครื่องดื่มชนิดชง กาแฟ
เปนตน

3.2 Distributor (Naked Can)
จะขายผานตวัแทนตามภูมิภาคตางๆทั่วประเทศ โดยราคาที่ขายผานตัวแทนจะตองมีสวนลดมาก

พอทีจ่ะท ําใหสามารถแขงขันกับบรรจุภัณฑทดแทนชนิดอื่น เชน กระปองโลหะได และนอกนั้นตองมี โปรโม
ชัน่อืน่ๆ เพิ่มเติมดังรายละเอียดดานลาง
4. Promotion

4.1 Advertising
จะใช Integrated Marketing Communication Strategy ในการยํ้ าและเนน Image ของบริษัท

และ Positioning ของผลติภัณฑเปนหลักและเปนการสราง Brand Awareness ใหเกิดขึ้นกับผูบริโภค คือ
End User โดยตรง

4.2 Trade Promotion
ใหสวนลดพิเศษแกตัวแทนจํ าหนายกระปอง Naked Can ทีท่ ํายอดขายไดสูงสุดในแตละพื้นที่
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4.3 Business Promotion
ออกงานแสดงสนิคาโดยเฉพาะงานที่จัดขึ้นในพื้นที่ ที่มีตัวแทนขายกระปองเปลือยอยูและเนนงาน

แสดงสนิคาที่เกี่ยวกับเร่ืองอุตสาหกรรมอาหาร
4.4 Sales Force Promotion
ใหคอมมชิชัน่ในการขายเพือ่เปนการกระตุนใหเกิดยอดขายสูงขึ้น และใหรางวัลแกพนักงานฝาย

ขายทีม่ยีอดขายสูงสุดในแตละเดือน เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการแขงขันในการขายและสงผลใหยอดขาย
โดยรวม

6.4  Marketing Action Plan พ.ศ. 2546
Advertising

Print Ad.
ลงโฆษณาในนิตยสาร ในรูปของ Print Ad. ใหกลุมผูบริโภคไดรูจัก Brand “Papcan” มากขึ้นโดย

เนนหนักสื่อสารในเชิง Advertorial เกีย่วกบับทความใหความรูเกี่ยวกับบรรจุภัณฑกระดาษกับการชวย
รักษาสภาพแวดลอม ไมวาจะเปน การยอยสลายงายของบรรจุภัณฑ ความสามารถและประสิทธิภาพใน
การนํ ามาแปรรูปเพื่อใชใหม (Recycle) โดยอาจใชกลุมผูอนุรักษธรรมชาติ หรือ นักวิชาการ เปน
Reference group ลงตามนติยสาร โดยเลือกนิตยสารที่มีภาพลักษณดี เพื่อใหสอดคลองกับภาพลักษณ
ของบริษัทไดแกวารสาร อสท., นติยสารแพรว และ นิตยสาร GM

Radio Advertising
จัดทํ า Spot วทิยโุดยเนนที่ใหคนรูจัก Brand “Papcan” มากขึ้น โดยเรงใหเกิด Brand Awareness

สู Public ในเชงิกวาง มากขึน้ โดยเลือกรายการวิทยุที่มีกลุมผูฟงคอนขางกวางและตรงกับกลุมเปาหมาย
และมแีนวความคิดหรือรูปแบบรายการ ตรงกับภาพลักษณของผลิตภัณฑ คือ รายการ Green Wave
106.5 MHz โดยลงโฆษณาเปนระยะเวลา 3 เดือน วันจันทรถึงศุกร วันละ 20 Spot
Public Relation

Event Marketing
- จดัประกวดการนํ ากระปองกระดาษที่ใชแลว ไปดัดแปลงเปนของใชอ่ืนที่มีประโยชน เชน โตะ

เกาอี้ เตียง เปนตน
- จดันทิรรศการและสัมมนาทางวิชาการเผยแพรความรูเร่ืองบรรจุภัณฑกระดาษกับส่ิงแวดลอม

รวมกบัหนวยงานอื่นที่อนุรักษส่ิงแวดลอม และสงเสริมการประหยัดพลังงาน
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Sales Promotion
- จัดทํ า Display แสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติของกระปองกระดาษกับการรักษาสภาพแวดลอม ใน

Modern Trade
- จดัรายการชิงรางวัลโดยการแกะดูใตฉลากของกระปองกระดาษที่บรรจุสินคาชนิดใดก็ได และ

จะไดรับรางวัลสรอยคอทองคํ า หนัก 1 บาท 100 รางวัล
รายละเอียดแผนงานปฏิบัติในป พ.ศ.2546 มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค
Advertising
1. Print Advertising
2. Radio Spot Advertising
Promotion
1. เปดฉลากลุนรับสรอยคอทองคํ า 1 บาท 100 รางวัล
2. Display ใน Modern Trade
Event Marketing
1. จัดประกวดการสรางสรรคจากกระปองกระดาษ
2. จัดนิทรรศการและสัมมนารวมกับหนวยงานอื่น

จากตารางเกี่ยวกับแผนงานปฏิบัติในแตละเดือนขางตน สามารถแสดงคาใชจายไดดังนี้คือ
คาใชจายแผนงานปฏิบัติ บาท

Advertising
1. Print Advertising
    วารสาร อสท. 6 ฉบับ คาลงโฆษณาฉบับละ 28,000 บาท 168,000
     นิตยสารแพรว 6 ฉบับ คาลงโฆษณาฉบับละ 42,000 บาท 252,000
นิตยสาร GM 6 ฉบับ คาลงโฆษณาฉบับละ 49,000 บาท 294,000
2. Radio Spot Advertising
รายการ Green Wave FM.106.5 MHz เปนเวลา 3 เดือนรวม 100 ครั้ง ครั้งละ 2,200 บาท 220,000
คาจัดทํ า Spot วิทยุ 40,000
Promotion
1. เปดฉลากลุนรับสรอยคอทองคํ า 1 บาท 100 รางวัล 650,000
2. จัดทํ า Display แสดงใน Modern Trade 200 ชุด ชุดละ 1,500 บาท 300,000
Event Marketing
1. จัดประกวดการสรางสรรคจากกระปองกระดาษ 200,000
2. จัดนิทรรศการและสัมมนารวมกับหนวยงานอื่น 126,000

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 2,250,000
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               7. Production

7.1 ท ําเลที่ต้ัง

ตามทีบ่ริษทั เปนทั้งผูผลิตและจํ าหนายบรรจุภัณฑประเภท กระปองกระดาษชนิดปดสนิทเพื่อปอง
ใหแกโรงงานผูผลิต ในอตุสาหกรรมอาหาร อาทิเชน ขนมขบเคี้ยว เครื่องดื่มสํ าเร็จรูป เปนสวนใหญนั้น ดัง
นัน้ปจจยัในการพิจารณาเลือกทํ าเลที่ต้ัง ไดแก

1. ระยะทางระหวางบริษัทกับแหลงวัตถุดิบ
2. ระยะทางระหวางบริษัทกับลูกคาเปาหมาย
3. ความสะดวกสบายของเสนทางคมนาคมขนสง
4. ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
5. คาใชจายในการขนสง
จากการพจิารณาปจจยัดังกลาว บริษัทจึงตัดสินใจเลือกทํ าเลที่ต้ังของโรงงานยานบางขุนเทียน ซึ่ง

ใกลกบัโรงงานผูผลิตขนมขบเคี้ยวจํ านวนมากที่ตองอยูบริเวณนั้น ประกอบกับ การขนสงวัตถุดับจาก
Supplier หลกัๆ ซึง่ปอนวตัถดิุบหลกัๆ ใหแกโรงงานนั้นก็อยูบริเวณชวงนั้น ไมต่ํ ากวา 5 โรง รวมทั้งการเดิน
ทางขนสงสนิตาจากโรงงานไปสูโรงงานลูกคานั้นคอนขางสะดวก

สํ าหรบัสํ านกังานของฝายการตลาด ฝายขาย จะตั้งอยูที่โรงงานเปนลักษณะ Factory office ทั้งนี้
เพือ่สะดวกตอการติดตอระหวางแผนกผลิต และฝายขายแผนการตลาด เพื่อชวยในการวางแผนการผลิต
ท ํานายยอดขายไดอยางแมนยํ า
7.1 กระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตแปรรูปกระปองกระดาษ สรุปเปนขั้นตอนไดดังนี้
1. น ํากระดาษมาแบงซอยใหมีหนากวางตามตองการ
2. น ํากระดาษมาทาสารยึดติดแลวมวนเปนหลอดกระดาษ
3. ตัดหลอดกระดาษใหมีความยาวตามตองการ
4. ตัดหลอดใหมีความยาวที่ถูกตองอีกครั้ง
5. ติดกันหรือฝาที่หลอดกระดาษ
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แหลงที่มา : GUSCHDY & TONNESMANN . Tube winding with GUSCHKY & TONNESMAN Nr.2

ข้ันตอนโดยสรุปที่ไดกลาวมาแลวนั้น เปนขัน้ตอนการแปรรูปกระปองกระดาษกอนจะนํ าไปบรรจุ
สินคา ซึง่มเีครือ่งจกัรที่ใชในกระบวนการตางๆ ดังกลาว โดยเครื่องจักรเครื่องหนึ่งอาจจะทํ างานไดหลายขั้น

ข้ันตอนโดยสรุปที่ไดกลาวมาแลวนั้น เปนขั้นตอนการแปรรูปกระปองกระดาษกอนจะนํ าไปบรรจุ
สินคา ซึง่มเีครือ่งจกัรที่ใชในกระบวนการตางๆ ดังกลาว โดยเครื่องหนึ่งอาจจะทํ างานไดหลายขั้นตอน แต
บางเครือ่งอาจทํ างานไดข้ันตอนเดียว อยางไรก็ตามการแปรรูปกระปองกระดาษจํ าตองใชอุปกรณตาง ๆ ที่
จ ําเปนคอื เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ เครื่องมวนพับกระดาษทรงกระบอก เครื่องติดฉาก และเครื่องปดฝา
กระปองกระดาษ ซึ่งอุปกรณตางๆ จะมีสวนประกอบหนาที่การทํ างานดังนี้

มวนกระดาษบาน
ใหญ

เครื่องปดผากระปอง
กระดาษ (Seamer)

เครื่องติดฉลาก
(Labeling Machine)

เครื่องตัดหลอดกระดาษ
(Cutting Machine)

เครือ่งมวนพันกระดาษทรงก
(Spiral Tube
Winding)

เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ
(Roll slitting)
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7.1.1 เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ (Roll slitting)
เครือ่งจกัในขัน้ตอนนี้มีหนาที่ตัดแบงมวนกระดาษที่มีขนาดกวางมากๆ ของกระดาษตน

มวน (Jumbo roll) ออกเปนมวนกระดาษยอมๆ หลายมวนใหมีขนาดหนากวางตามตองการเนื่อง
จากโรงงานผูผลิตกระดาษนั้นจะผลิตกระดาษเปนมวนที่ขนาดกวางประมาณขนาด 30 นิ้ว ถึง 45
นิว้ โดยประมาณ เครื่องตัดแบงมวนกระดาษนี้จะตัดแบงกระดาษจากหนากวางมาก ๆ ใหเหลือ 3
นิว้ ถงึ 5 นิว้ เทานัน้ และกรอกกระดาษที่ตัดแบงแลวนั้นใหเปนมวนตามเดินกอนนํ าไปขึ้นรูปทรง
กระบอก
7.2.2  เครือ่งพนัมวนกระดาษเปนเกลียว (Spiral Tube Winding)

การท ํางานของเครือ่งมวนพันกระดาษเปนเกลียวจะทํ างานโดยเริ่มจากกระดาษที่ตัดแบง
เปนมวนแคบๆ ขนาดหนากวาง 3 นิ้ว ถึง 5 นิ้ว เครื่องนี้จะดึงกระดาษออกจากมวนและทาสารยึด
ติดใหทัว่ทัง้แผน อาจจะทาดานเดียวหรือทั้งสองดานก็ไดที่อางสารยึดติด

การพนัเกลยีวจะทํ าใหมีรอยตอของเกลียวกระดาษตองจัดใหกระดาษชิดกันเพื่อใหรอยตอ
ของเกลยีวนัน้แคบที่สุด หากรอยตอนั้นกวางจะทํ าใหกระบอกไมแข็งแรง เนื่องจากที่รอยตอนั้น
กระบอกจะบางกวาต ําแหนงอื่น ซึ่งจะเปนจุดออนในการรับนํ้ าหนักนั่นเอง ดังนั้นรอยตอถาทับกัน
ไดจะท ําใหกระบอก กระดาษแข็งแรง แตจะทํ าใหผิวกระบอกไมเรียบ ดังนั้นรอยตอที่ดีตองชนกัน
พอด ีหรือหางกันไมเกิน 0.5 มิลลิเมตร
7.2.3  เครื่องติดฉลาก (Labeling Machine)

ท ําหนาทีป่ดฉลากที่เปนแผนพิมพระบุรายระเอียดของสินคาหรือผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภาย
ในกระปองกระดาษ ในกรณีที่เครื่องพันกระดาษเปนเกลียว มีการมวนแผนนอกสุดที่เปนฉลากอยู
แลว ก็ไมจํ าเปนตองติดฉลากดวยเครื่องติดฉลากอีก

ในการตดิฉลากจากกระดาษผานการพิมพมาแลว ฉลากจะถูกนํ ามาทาสารยึดติดดานใน
ตลอดทัง้แผนแลวนํ าไปพันรอบกระปองกระดาษ และรีดใหเรียบโดยไลฟองอากาศในออกใหหมด
จากนัน้กตั็ดกระดาษทรงกระบอกใหเรียบรอยตามขนาดที่ตองการและหรือตัดเจียนใหปลายทั้ง
สองดานของกระบอกกระดาษเรียบเสมอกัน
7.2.4 เครื่องปดฝากระปองกระดาษ (Seamer)

ท ําหนาทีป่ดฝาบนและฝาลางหรือกันของกระปอง โดยกระปองกระดาษจะเคลื่อนเขามาสู
เครือ่งปดผาที่ตอพวงมาจากเครื่องติดฉลากโดยอัตโนมัติ เพื่อปดฝากระปองกระดาษดาน
หนึง่โดยฝาทีน่ ํามาติดมีใหเลือกใชมากมายหลากหลายชนิด ข้ึนกับความตองการของผู
บรรจุสินคา
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7.3  ก ําลังการผลิต
ก ําลงัการผลติของเครื่องจักรตางๆ ดังกลาวขางตนนั้น สามารถผลิตไดถึงเฉลี่ย 1,000 ชิ้น/ชม/ 1

สายการผลติดงันัน้ มีสายการผลิต 2 สาย รวมแลว สามารถผลิตไดเฉลี่ย 2,000 ชิ้น/ชม ซึ่ง คิดเปนกํ าลัง
การผลติสงูสดุเฉลี่ย 14 ลานชิ้นตอป แตภายใตแผนการผลิต ที่ทํ างาน 2 กระทํ างาน และเวลาปฏิบัติการ
25 วนัตอเดอืน นั้นในปแรกสามารถผลิตใหเฉลี่ย 9 ลานชิ้นตอป
7.4  การวางผังและแผนผังโรงงาน

บริษทัท ําการจดัผังโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการผลิต โดยแบงพื้นที่
เปน 3 สวนใหญ

1. พืน้ทีม่มุในสุดของโรงงานใชเก็บวัตถุดิบ และสินคาสํ าเร็จรูปพรอมสงโรงงานลูกคา
2. สวนกลางโรงงานจะเปนพื้นที่กระบวนการผลิต ซึ่งจะรับวัตถุดิบทางดานขางเพื่อทํ าการผลิต

และเคลื่อนสินคาเขาสูโกดังสินคา ที่พรอมเตรียมจัดสงสูลูกคาผูผลิต
3. ดานหนาโรงแรมเปนพื้นที่สํ าหรับ Office area ซึง่ประกอบดวยแผนก การตลาด ฝายขาย ฝาย

จดัซือ้ แผนกการเงินและบัญชี และฝายวิจัยเพื่อการพัฒนา รวมไปถึงจัดเตรียมบริเวณ
Entrance Lobby เพือ่รองรับลูกคาที่มาติดตอ หรือเขาเยี่ยมกระบวนการผลิตภายในโรงงาน

จากหลงัดงักลาวสามารถแสดงแผนผังตัวโรงงานไดดังนี้



31



32

7.5 โครงสรางและรายละเอียดตนทุนการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท
สํ าหรบัโครงสรางตนทุนในการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท พอจะสรุปไดดังนี้คือ คาวัตถุดิบยัง

เปนรายการทีใ่หญทีสุ่ดของตนทุนการผลิต สวนคาแรงและคาไฟฟา ยังถือวาเปนสัดสวนที่นอยมาก เนื่อง
จากเครื่องจักรเปนเครื่องที่ใชคนปฏิบัติการไมมาก และยังเปนเครื่องที่กินไฟไมมาก โดยรายละเอียด
สามารถแสดงดังตารางที่ 3

ตารางที6่  โครงสรางตนทุนการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท9

อันดับ ลักษณะ รอยละ
1 วัตถุดิบ 69%
2 แรงงานทางตรง 2.2%
3 คาไฟฟา 2.2%
4 คาขนสง 2.7%
5 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและโรงงาน 23.9%

รวม 100%

รายละเอียดตนทุนการผลิต
1. ตนทุนวัตถุดิบ ไดแก  กระดาษคราฟทและกระดาษแข็ง คิดเปน  1.00 บาทตอกระปอง

 ฝากระปอง (บนและลาง)            คิดเปน 1.20 บาทตอกระปอง
 สารยดึตวัหรือสารเชื่อมติดและวัสดุกันซึม   คิดเปน 0.34 บาทตอกระปอง

2. ตนทนุคาแรงงานทางตรง
- การผลติ 2 สายการผลิต ใชคนงาน 12 คน
- คาแรงงาน 200 บาทตอคนตอวัน ทํ างานเดือนละ 25 วัน
- คาแรงงานตอ 2 สายการผลิตคือ 12 * 200 = 2400 บาทตอวัน
- ตนทนุคาแรงงานตอกระปอง คือ 0.08 บาท

                                                          
9  : สมาคมบรรจุภัณฑไทย
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3. โสหุยการผลิต
3.1 ตนทุนคาไฟฟา

- ก ําลงัไฟฟา 1 สายการผลิตใชกํ าลังไฟฟา 30 KW 2 สายการผลิตใชกํ าลังไฟฟา 60 KW
- ท ําการผลิต 16 ชั่วโมงตอ 1 วัน คาไฟฟาเฉลี่ยตอ 1 KWH = 2.50 บาท
- คิดเปนคาไฟฟาตอวัน 2.50 * 16 * 60 = 2400 บาทตอวัน
- ตนทนุคาไฟฟาตอกระปอง คือ 0.08 บาท

3.2 ตนทุนคาขนสง
- ใชรถบรรทุก 2 คัน คาใชจายเฉลี่ย 1,500 บาทตอคัน คิดเปน 3,000 บาทตอวัน
- ตนทนุคาขนสงกระปอง คือ 0.10 บาท

3.3 คาเสื่อม
- คาเสื่อมราคาเครื่องจักร

ราคาเครือ่งจักรเครื่องละ 7.5 ลานบาท 2 เครื่องคิดเปน 15 ลานบาท
คิดคาเสื่อม 20% ตอป คิดเปน 3,000,000 บาทตอป

- คาเสื่อมราคาโรงงาน
คากอสรางโรงงานและสํ านักงาน 16 ลานบาท
คิดคาเสื่อม 10% ตอป คิดเปน 1,600,000 บาทตอป
อัตราการใชพื้นที่อาคารโรงงาน : สํ านกังาน คือ 7:1
ดังนัน้คดิคาเสื่อมราคาโรงงาน 1,400,000 บาทตอป

- คาเชาที่ดิน
คาเชาที่ดิน 240,000 บาทตอเดือน คิดเปน 2,880,000 บาทตอป
อัตราใชพื้นที่อาคารโรงงาน : สํ านกังาน คือ 7:1
ดังนัน้คดิคาเชาที่ดินโรงงาน 2,520,000 บาทตอป

คาเชื่อมราคาและคาเชา รวมคิดเปน 6,920,000 บาทตอป
ตนทนุคาเสื่อมราคาตอกระปอง คือ 0.77 บาท

ตนทนุการผลิตตอกระปอง คือ 3.57 บาท
รายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร
1. คาจางและเงินเดือน 235,500 บาทตอเดือน คิดเปน 2,826,000 บาทตอป
2. คา Commission คิดเปน 1% ของยอดขาย
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3. คาเชาและคาเสื่อมราคาสํ านักงาน 46,700 บาทตอเดือน คิดเปน 560,000 บาท
คาเชาทีดิ่น คิดเปน 30,000 บาทตอเดือน (เฉพาะสวนอาคารสํ านักงาน)
คาเสือ่มราคาสํ านักงาน คิดเปน 100,000 บาทตอป หรือ 8,330 บาทตอเดือน (เฉพาะสวนอาคาร
สํ านักงาน)

4. คาสาธารณูปโภค 360,000 บาทตอป
5. คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํ านักงาน

เครือ่งคอมพิวเตอร 4 เครื่อง เครื่องละ 30,000 บาท คิดเปน 120,000 บาท
เครื่อง printer 2 เครือ่ง เครื่องละ 10,000 บาท คิดเปน 20,000 บาท
โทรศพัท 7 เครื่อง เครื่องละ 800 บาท คิดเปน 6,000 บาท
โทรสาร 1 เครื่อง เครื่องละ 8,000 บาท
อุปกรณอ่ืนๆ 10,000 บาท
โตะเกาอี้ทํ างาน และประชุม 65,000 บาท
เครื่องปรับอากาศ 50,000 บาท

รวมราคาเครื่องใชสํ านักงาน 279,000 บาท
คิดคาเสื่อมราคา 20% ตอป คือ 55,800 บาท

6. คาอปุกรณสํ านักงาน 60,000 บาทตอป
7. คาใชจายอื่นๆ 360,000 บาทตอป
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8.  Organization
8.1 Organization  Structure

        กรรมการผูจัดการ

ฝายขายและการตลาด          ฝายผลิต       ฝายบริหารทั่วไปและบัญชีการเงิน

พนกังานขาย  4 คน   วศิวกรโรงงานและวางแผน 1 คน          นักงานบัญชีและการเงิน 2 คน
พนกังานการตลาด 1 คน   วศิวกรฝายบํ ารุงรักษา  1 คน

  ชางเทคนิค   1  คน
  พนกังานปฏิบัติการ 12 คน

8.2 Management & Job description
1. นายสุพจน  เลอกีรติ :  กรรมการผูจัดการ , ผูจัดการฝายการตลาด

ประวัติการศึกษา :  วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ
   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
   บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณที่เกี่ยวของ :  วศิวกรฝายขาย บ.TRIUMPH Engineering Co.,Ltd.
ประสบการณดานการขาย ประสานงานระหวางฝายขายและ
ตลาดเกี่ยวกับเครื่องจักรอุตสาหกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ
เปนเวลา 4 ป
วศิวกรอาวุโสฝายขายและการตลาด บ.BOW Commercial
Co.,Ltd. ประสบการณดานการขายเครื่องจักรผลิตกระปอง
โลหะเปนเวลา 6 ป

:  ผูจดัการฝายการตลาด บริษัท Sealtec จ ํากัด เปนเวลา 3 ป มี
   ประสบการณดานการวางแผนการขายและการตลาด
   ในโรงงาน อุตสาหกรรม
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อัตราเงินเดือน           :  65,000  บาท
หนาที่รับผิดชอบ           :  รับผิดชอบการบริหารโดยรวม โดยติดตามสภาวะแวดลอม

 ทางดานเศรษฐกิจและสังคม เพื่อกํ าหนดทิศทางบริษัทให
เปนไปตามแนวนโยบายบริษัท

2.  นายอภิศักดิ์  เจริญภัณฑวรกุล    :  ผูจัดการโรงงาน
ประวัติการศึกษา :  วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟากํ าลัง

สถาบันพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณที่เกี่ยวของ :  วศิวกรโครงการ บริษัท ไทยเซม็คอน จํ ากัด เปนเวลา 4 ป
มปีระสบการณดานการวางแผนและติดตั้งอุปกรณภายใน
โรงงาน

:  วศิวกรออกแบบ บริษัท ไทยทาเคนากา สากลกอสราง
จ ํากดั เปนเวลา 2 ป มีประสบการณดานการออกแบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานภายในโรงงานอตุสาหกรรม

อัตราเงินเดือน :  45,000  บาท
หนาที่รับผิดชอบ :  รับผิดชอบการบริหารการวางแผนการผลิตภายในขั้นตอน

การผลติตาง ๆ เพื่อวัตถุประสงคในการลดตนทุนการผลิต
ใหมากทีสุ่ด รวมถึงการวางแผนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมความแข็งแกรงใหสินคา
มีคุณภาพ

3.  นส. นพวรรณ อภิชนสุข :  ผูจดัการฝายบริหารงานทั่วไปและการเงิน
ประวัติการศึกษา :  เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประสบการณที่เกี่ยวของ :   Account Executive บริษัท GEO Profile จ ํากัด เปนเวลา

1 ป มปีระสบการณดานการวางแผน ประชาสัมพันธ
ประสานงาน ระหวางลูกคาและฝายออกแบบสื่อส่ิงพิมพ

:  ผูจดัการฝายการเงิน บริษัท My Mom Made จ ํากัด เปน
เวลา 2 ป มีประสบการณดานการวางแผนทางการเงิน ใน
ธรุกจิเสื้อผาและสิ่งทอ ออกแบบสาธารณูปโภค

อัตราเงินเดือน :  45,000  บาท
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หนาที่รับผิดชอบ :  รับผิดชอบการบริหารทั่วไป ทั้งฝายงานบุคคล การเงิน บัญชี

รวมถงึการวางแผนทางการเงิน การบริหารงบประมาณ เพื่อได
ตนทนุทางการเงินที่ต่ํ าที่สุด

8.3 Personnel
รายละเอยีดของพนักงานในองคกร  กํ าหนดไวดังนี้

ตํ าแหนง วุฒิการศึกษา จํ านวน (คน) ลักษณะงาน เงินเดือน(บาท)
พนักงานขาย ป.ตรี (การตลาด) 4 -ขายและนํ าเสนอสินคาตอ

แผนกจัดซื้อของลูกคา
-ติดตามขอมูลหลังการขาย
และขอมูลการตลาดทั่วไป

7,000
(commission:1%)

พนักงานการตลาด ป. ตรี (การตลาด) 1 -คาดการณแนวโนมดานการ
ตลาด
-ติดตามขอมูลการขายและขอ
มูลการตลาด

8,500

วิศวกรโรงงาน ป. ตรี
(วศบ.อุตสาหการ)

1 -ควบคุมดูแลและพัฒนาการ
ทํ างานของเครื่องจักรในการ
ผลิต
-สนับสนุนการขายดานเทคนิค
แกฝายการตลาด
-ปรับปรุงและพัฒนาผลิต
ภัณฑใหสอดคลองตาม
ตองการของลูกคา

14,000

วิศวกรฝายซอมบํ ารุง ป. ตรี (วศ.บ.ไฟฟา) 1 -ซอมแซมเครื่องจักรพรอมทั้ง
รวมวางแผนการผลิต การจัด
ตารางการซอมแซมเครื่องจักร
ประจํ าป

14,000

ชางเทคนิค ปวส. (ชางกล) 1 -ซอมแซมบํ ารุงรักษาเครื่อง
จักร
-จัดเตรียมเครื่องจักรและดูแล
ใหพรอมในการผลิต

6,500

พนักงานบัญชี ปวส. (บัญชี) 2 -วางบิล เก็บเงิน ติดตามหนี้
-จัดทํ ารายงานทางการเงิน
-ติดตามการจัดซื้อวัตถุดิบ
วัสดุตางๆ

6,000

พนักงานปฏิบัติการ ม.3 12 -ดูแลและปฏิบัติการประจํ าแต
ละสายการผลิต

วันละ 200 บาท
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9. Contingency plan

ในกรณทีีย่อดขายลดลงไมเปนไปตามที่ประมาณการไว มีแนวทางการแกไขรองรับ เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น 
ดังนี้คือ

1.  ในกรณภีาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ หรือภาวะเศรษฐกิจโลกตกตํ่ า จนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึนอีก
หรือนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐไมไดผลเต็มที่ ซึ่งสงผลใหตลาดอุตสาหกรรมอาหารภายในประเทศซึ่ง
เปนกลุมเปาหมายตลาดหลักของบริษัทหดตัวลง หรือมีแนวโนมมีทิศทางเปนเชนนั้น ดังนั้น แนวทางคือ ขยาย
ฐานลกูคาเปาหมายโดยการมุงเนนเขาสูตลาดอตุสาหกรรมอื่นๆ มากขึ้น เชน เคมี เครื่องสํ าอาง บรรจุภัณฑที่
ใชเก็บวัตถุระเบิดของคลังเก็บอาวุธ เพราะสามารถตั้งราคาไดหลายรอยเปอรเซ็นต  นอกจากนี้ยังรวมไปถึง
บรรจุภัณฑสํ าหรับการสงเสริมการขายอื่น ๆเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยง นอกจากนี้ยังสามารถขยาย 
Product line  ออกไปจบักลุมตลาดกระปองกระดาษชนิดปดไมสนิท เพราะเครื่องจักรในปจจุบัน สามารถลด
ข้ันตอนบางขั้นได โดยไมไดลงทุนการผลิตเพิ่มข้ึน แผนการดังกลาวเพื่อควบคุมใหไดยอดขายเปนไปตามที่
ประมาณเอาไว

นอกจากนี้ยังผนึกกํ าลังกับ Business Alliance กบักลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อลดตนทุนทั้งสองฝาย ซึ่ง
ท ําใหไดขอมูลทางการตลาดจากลูกคาเปาหมายที่คอนขางนาเชื่อถืออีกดวย

2.  ในกรณทีีต่ลาดบรรจุภัณฑกระปองกระดาษเกิดการแขงขันทางดานราคาอยางรุนแรง เชน มีคูแขง
รายใหมเขามา ดังนัน้จึงอาจใชทํ ากลยุทธทางดานราคาเพื่อเปนตัวเปดตลาด แตทางบริษัทจะหลีกเลี่ยงการทํ า
สงครามราคาในการตอบโตคูแขง เพราะจะทํ าใหสูญเสียดวยกันทุกฝาย ดังนั้นมาตรการรองรับที่ใชคือ การมุง
เนนการโฆษณา ประชาสัมพันธ เพื่อมุงเนนในเรื่องคุณภาพสินคา พรอมทั้งจัดทํ าผลการสํ ารวจความตองการผู
บริโภคทีม่ตีอกระปองกระดาษอยางสมํ่ าเสมอ เพื่อนํ าไปปรับปรุงคุณภาพ ขนาด รูปทรง สีสันตาง ๆ ในการ
พมิพทีผิ่วนอกของกระปองซึ่งเปนสวนที่สํ าคัญมาก รวมทั้งทราบถึงและทิศทางกระแส เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เพือ่ใชในการน ําเสนอสินคาแบบใหมตอลูกคาเปาหมาย เพื่อยึดฐานลูกคาเกาใหเหนียวแนนขึ้น และภาพพจน
ของบรษิทั วาอยูในระดับสูงกวาคูแขง ตลอดจนความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑและบริการที่ดีเยี่ยม
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10.  Financial Analysis

10.1  เงินลงทุน
PAPCAN  Co.,Ltd.  มคีวามตองการเงินลงทุนทั้งสิ้น 42,000,000 บาท โดยแบงเปนสวน

ตางๆ ดังนี้
เงนิลงทนุในสินทรัพยถาวร จ ํานวน 31,999,000  บาท
เงนิทนุหมุนเวียน จ ํานวน   9,301,000  บาท
คาใชจายเมื่อเร่ิมดํ าเนินการ จ ํานวน      700,000  บาท

รวม 42,000,000  บาท
10.2 แผนทางการเงิน

ในการประเมินความเปนไปไดทางการเงินขึ้นตนนี้จะประเมินจากแผนทางการเงินในระยะวลา 
ดํ าเนนิการ จํ านวน 6 ปแรก ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

การประมาณการยอดขาย
ในการประมาณการยอดขาย 6 ปแรกของการดํ าเนินการ สมมติใหยอดขายเพิ่มข้ึน ปละ 10%

ตนทนุวัตถุดิบเพิ่มข้ึน ปละประมาณ 2% สวนราคาขายเพิ่มข้ึนทุก 3 ป ประมาณ 5%
แหลงเงินทุน
จากการประเมนิความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ บริษัทมีนโยบายที่จะระดมเงินลงทุนจากผูถือ

หุนจ ํานวน 22,000,000 บาท และกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํ านวน 20,000,000 บาท โดยมีระยะ
เวลากู 10 ป  อัตราดอกเบี้ย 8% โดยมีคา Weighted Average Cost of Capital มีคาดังนี้

WACC  = 8% (1-0.30) (20,000,000)+11% (22,000,000)
           (42,000,000)      (42,000,000)

=  8.4%
นโยบายทางการเงิน
บริษทั มนีโยบายโดยรวมเปนไปในลักษณะระมัดระวัง (Conservative)  โดยพยายามรักษาสภาพ

คลองใหอยูในเกณฑที่สูง และนํ าเงินสดเกินความจํ าเปนไปลงทุนที่ใหผลตอบแทนที่ดีและสามารถเปลี่ยนเปน
เงนิสดไดรวดเรว็ อีกทั้งในระยะ 3 ปแรก จะงดจายเงินปนผล แตหากขาดสภาพคลองบริษัทยังมีสินเชื่อระยะสั้น
ทีเ่ปดบญัชกีบัสถาบันการเงิน และเงินจากผูถือหุนเพื่อเสริมสภาพคลองได

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให Credit Term แกลูกคา 60 วัน เพื่อชวยใหสามารถทํ าตลาดได
สะดวกยิ่งขึ้นและใหคา Commission 1% ของยอดขายแกพนักงานขาย สวนนโยบายคาเสื่อมราคา บริษัทใช
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วธิีการเสนตรง (Straight Line Depreciation) โดยเครือ่งจักรและอุปกรณ ตัดเปนคาใชจายระยะเวลา 5 ปสวน
อาคารส ํานกังาน โรงงาน และโกดัง ตัดเปนคาใชจายระยะเวลา 10 ป
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การวเิคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน
จากการวเิคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน ดวยแนวคิดอยาง Conservative พบวา
Discount Payback Period (8%) 5  ป  9  เดือน
NPV  (8%)     40,554,000   ลานบาท
IRR 22.48   เปอรเซ็นต

จุดคุมทุน (Break Even Point)
จากการวเิคราะหพบวา จุดคุมทุนในปที่ 1 อยูที่ยอดการจํ าหนาย 6.17 ลานกระปอง

10.3 รายละเอียดทางการเงิน
Policy

Minimum  cash 100,000   บาท
Marketable  Securities ไดรับผลตอบแทน 3%  ตอป
A/R  Credit  team 60  วนั
คา Commission สํ าหรับพนักงานขาย 1%  of  Sales
Depreciation

ในสนิทรัพยประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ 20%  ตอป
ในสนิทรพัยประเภทอาคารสํ านักงาน โรงงาน 10%  ตอป

Dividend (เร่ิมจายปที่ 3) 40%  ของกํ าไรสุทธิ
ASSUMPTION

ตนทนุขาย  ปรับเพิ่มข้ึนปละ 2%
ราคาขาย เพิ่มข้ึน 5%  ทกุ 3 ป
ปริมาณขาย  อัตราการเติบโตปละ 10%
คาดวา ลักษณะพฤติกรรมการชํ าระเงินมีสัดสวนดังนี้

ช ําระสด  เปนจํ านวน 20% ของยอดขาย
ช ําระเงินเมื่อครบ 60 วัน จํ านวน 80% ของยอดขาย

เงนิเดอืนพนักงานและผูบริหาร ปรับเพิ่มปละ 10%
คาเชาทีดิ่นพืน้ที ่4 ไร 240,000 บาท ตอเดือนเปนเวลา 10 ป และจายคาเชาลวงหนา 3 เดือน โดย

ท ําสัญญาเชามีคาเชาคงที่ตลอด 10 ป
คาโฆษณา และสงเสริมการขาย 5% ของยอดขาย
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (Corporate tax) 30%   (เวนตารางใหฉัตร 35-บรรณานุกรม)
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การหาจุดคุมทุน (Break Even)
Break Even  =     FC

                                      P – VC
1. ตนทุนคงที่

คาจางและเงินเดือน 2,826,000 บาท
Office Supplies      60,000 บาท

คาเสือ่มราคาสํ าหรับสํ านักงานและเครื่องใชสํ านักงาน    155,800 บาท
คาสาธารณูปโภค    360,000 บาท
คาใชจายอื่นๆ    360,000 บาท
คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักรและคาเชา 7,920,000 บาท
คาใชจายกอนดํ าเนินการ      50,000 บาท

รวม        FC     =      11,731,800       บาท
2. ตนทุนผันแปร

ตนทนุสินคาตอหนวย : วัตถุดิบ 2.54 บาท
คาแรงงานทางตรง 0.08 บาท
คาไฟฟา 0.08 บาท
คาขนสง 0.10 บาท

คาใชจายในการขาย :     Commission 1% 0.05 บาท
Advertising 0.25 บาท

รวม    VC  =  3.1  บาทตอกระปอง

Break Even  =   11,731,800
                             5 – 3.1
                    =  6,174,632    กระปอง
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Analysis of Return on Investment

Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10
Investment -42,000
Cash flow 7,543 8,321 9,142 10,642 11,472 10,584 15,331 16,644 18,043 25,725
Investment Value -42,000 6,984 7,134 7,257 7,822 7,807 6,669 8,945 8,992 9,026 11,915

:  Termination Value   0
:   Discounted Rate   8%

Net  Present Value      40,554,000  บาท
Internal Rate of Return       22.48%
Discounted Payback Period        5 ป 9 เดือน

โดยรายละเอียดทางการเงินอื่นๆ สามารถแจกแจงดังรายการและตารางตอไปนี้ คือ

1. Balance sheet
2. Income statement
3. Cash flow statement
4. Start up cost
5. Selling & Administrative Expense
6. Production cost
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Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

Month1 Month2 Month3 Month4 Month5 Month6
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 6,953 5,071 3,081 2,973 2,946 3,000
ACCOUNTS RECEIVABLE 2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 3,000
INVENTORIES 3,680 4,048 4,416 4,784 5,152 5,520
REPAID EXPENSES 1,250 1,375 1,800 1,765 1,850 2,075
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 13,983 12,794 11,797 12,222 12,848 13,695
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 383 767 1,150 1,533 1,917 2,300
NET FIXED ASSETS 30,617 30,233 29,850 29,467 29,083 28,700
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 44,950 43,377 41,997 42,039 42,281 42,745

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 368 405 442 478 515 552
ACCRUED EXPENSES 3,210 1,641 176 54 51 189
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 3,578 2,045 617 533 566 741
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 628 669 620 493 286 4
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TOTAL OWNER EQUITIES 21,372 21,331 21,380 21,507 21,714 22,004
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 44,950 44,337 41,997 42,039 42,281 42,745

Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

Month7 Month8 Month9 Month10 Month11 Month12
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 3,134 3,421 3,837 4,333 4,839 5,416
ACCOUNTS RECEIVABLE 3,200 3,280 3,400 3,600 3,720 3,800
INVENTORIES 5,880 6,035 6,256 6,624 6,845 6,992
REPAID EXPENSES 2,000 2,350 2,525 2,540 2,586 2,685
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 14,332 15,186 16,118 17,197 18,089 18,993
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 2,687 3,067 3,450 3,834 4,217 4,600
NET FIXED ASSETS 28,313 27,933 27,550 27,166 26,783 26,400
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 42,985 43,469 44,018 44,713 45,222 45,743

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 589 604 626 662 684 699
ACCRUED EXPENSES 22 87 160 283 184 70
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 610 691 786 945 868 769
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 375 779 1,232 1,768 2,354 2,974
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TOTAL OWNER EQUITIES 22,375 22,779 23,232 23,768 24,354 24,974
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 42,985 43,469 44,018 44,713 45,222 45,743

Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 12,943 21,224 30,302 42,431 55,627
ACCOUNTS RECEIVABLE 4,180 4,598 5,058 5,564 6,120
INVENTORIES 5,520 6,072 6,679 7,347 8,082
REPAID EXPENSES 3,750 4,125 4,538 5,241 5,765
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 26,493 36,119 46,677 60,683 75,694
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 4,600 9,200 13,800 18,400 23,000
NET FIXED ASSETS 26,400 21,800 17,200 12,600 8,000
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 53,243 58,269 64,227 73,633 84,044

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 552 607 668 735 808
ACCRUED EXPENSES 4,626 5,726 6,925 13,049 19,632
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 5,178 6,333 7,592 13,784 20,440
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 6,064 9,937 14,634 17,849 21,603
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TOTAL OWNER EQUITIES 28,064 31,937 36,634 39,849 43,603
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 53,243 58,269 64,227 73,633 84,044

Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 68,823 86,942 106,592 127,859 156,939
ACCOUNTS RECEIVABLE 6,732 7,405 8,146 8,960 9,856
INVENTORIES 8,890 9,779 10,757 11,833 13,016
REPAID EXPENSES 6,341 7,308 8,039 8,842 10,257
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 90,887 111,534 133,633 157,594 190,168
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 24,600 26,200 27,800 29,400 31,000
NET FIXED ASSETS 6,400 4,800 3,200 1,600 0
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 97,637 116,684 137,183 159,544 190,518

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 889 978 1,076 1,183 1,302
ACCRUED EXPENSES 27,542 40,475 54,322 69,483 92,864
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 28,431 41,453 55,397 70,666 94,166
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 27,206 33,231 39,786 46,878 54,352
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TOTAL OWNER EQUITIES 49,206 55,231 61,786 68,878 76,352
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 97,637 116,684 137,183 159,544 190,518
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Income Statement (หนวย : พันบาท)

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12
Sale (unit) 500           550          600         650         700         750         800         820          850          900          930          950          
Sale (baht) 2,500        2,750       3,000      3,250      3,500      3,750      4,000      4,100       4,250       4,500       4,650       4,750       
Cost of Goods Sold 2,022        2,153       2,284      2,415      2,546      2,677      2,808      2,860       2,939       3,070       3,148       3,201       
Selling & Admin-expense 973.45      525.95     528.45    530.95    533.45    535.95    538.45    539.45     540.95     543.45     544.95     545.95     

495.15-      71.35       187.85    304.35    420.85    537.35    653.85    700.45     770.35     886.85     956.75     1,003.35  
Other Income 20.86       15.27      9.35        9.06        9.00        9.19        9.62         10.51       11.79       13.31       14.87       
EBIT 495.15-      92.21       203.12    313.70    429.91    546.35    663.04    710.07     780.86     898.64     970.06     1,018.22  
Interest 133           133          133         133         133         133         133         133          133          133          133          133          
EBT 628.15-      40.79       70.12      180.70    296.91    413.35    530.04    577.07     647.86     765.64     837.06     885.22     
Tax 0 0 21.04      54.21      89.07      124.01    159.01    173.12     194.36     229.69     251.12     265.57     
Net Profit 628.15-      40.79       49.09      126.49    207.83    289.35    371.03    403.95     453.50     535.95     585.94     619.65     
Beginning R/E 628.15-     668.94-    619.86-    493.36-    285.53-    3.82        374.84     778.79     1,232.30  1,768.24  2,354.19  
Dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retain Earning 628.15-      668.94-     619.86-    493.36-    285.53-    3.82 374.84    778.79     1,232.30  1,768.24  2,354.19  2,973.84  
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Income Statement (หนวย : พนับาท)

พ.ศ.2546 พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555
Sale (unit) 9,000 9,900 10,890 11,979 13,177 14,495 15,944 17,539 19,292 21,222
Sale (baht) 45,000 49,500 54,450 59,895 65,885 72,474 79,721 87,693 96,462 106,108
Cost of Goods Sold 32,120 34,973 38,161 41,842 45,831 47,285 52,416 58,156 64,575 71,752
Selling & Admin-Expense 6,882 7,434 8,042 8,891 9,644 10,417 11,568 12,595 13,724 15,349

5,998.20 7,092.60 8,246.94 9,162.79 10,409.99 14,771.63 15,736.98 16,942.37 18,163.06 19,008.07
Other Income 17 39 64 92 128 168 208 263 323 388
EBIT 6,014.85 7,131.88 8,311.18 9,254.46 10,538.32 14,939.93 15,945.38 17,205.74 18,486.17 19,395.95
Interest 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
EBT 4,415 5,532 6,711 7,654 8,938 13,340 14,345 15,606 16,886 17,796
Tax 1,324 1,660 2,013 2,296 2,681 4,002 4,304 4,682 5,066 5,339
Net Profit 3,090 3,872 4,698 5,358 6,257 9,338 10,042 10,924 11,820 12,457
Beginning R/E 2,974 6,064 9,937 14,634 17,849 21,603 27,206 33,231 39,786 46,878
Dividend 0 0 0 2,143 2,503 3,735 4,017 4,370 4,728 4,983
Retain Earning 6,064 9,937 14,634 17,849 21,603 27,206 33,231 39,786 46,878 54,352
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Cash Flew Statement (หนวย : พนับาท)

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12
Sales 2,500 2,750 3,000 3,250 3,500 3,750 4,000 4,100 4,250 4,500 4,650 4,750
Cash Receipts 500 550 600 650 700 750 800 820 850 900 930 950
Cash sales 2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 3,000 3,200 3,280 3,400
Receivables: Collection Period 60 days
Long term debt 20,000
Equity 22,000
Other Source 20.86 15.27 9.35 9.06 9.00 9.19 9.62 10.51 11.79 13.31 14.87
Total Cash Receipts 42,500 571 615 2,659 2,909 3,159 3,409 3,630 3,861 4,112 4,223 4,365
Cash Disbursements
Payment for Production 2,022 2,153 2,284 2,415 2,546 2,677 2,808 2,860 2,939 3,070 3,148 3,201
Payment for selling & Administrative Expense 973 526 528 531 533 536 538 539 541 543 545 546
Payment for Start up cost 700
Fixed Assets Disbursements 31,999
Interest 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
Tax Payment - - 24 59 95 130 166 180 201 237 258 273
Dividend - - - - - - - - - - - -
Total Cash Disbursements 35,827 2,812 2,969 3,138 3,307 3,476 3,645 3,713 3,814 3,983 4,085 4,152
Cashflow 6,673 -2,241 -2,354 -479 -398 -317 -236 83 46 129 139 213
Depreciation 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380
Net Cashfolw 7,053 -1,861 - 1,974 -99 -18 63 144 297 426 508 518 592

Beginning Balance - 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total Cash 7,053 -1,761 - 1,874 1 82 163 244 397 526 608 618 692
Min Cash Required 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Investment/loan(-) 6,953 -1,861 - 1,974 -99 -18 63 144 297 426 508 518 592
Endind Balance 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Cumulative Investment/loan(-) 6,953 5,091 3,117 3,019 3,000 3,063 3,207 3,504 3,930 4,438 4,956 5,549
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Cash Flew Statement (หนวย : พนับาท)

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555
Sales 45,000 49,500 54,450 62,890 69,179 76,097 87,693 96,462 106,108 123,086
Cash Receipts
Cash sales 9,000 9,900 10,890 12,578 13,836 15,219 17,539 19,292 21,222 24,617
Receivables: Collection Period 60 days 36,000 39,600 43,560 50,312 55,343 60,878 70,154 77,170 84,887 98,469
Long term debt
Equity
Other Source 16.65 39.28 64.24 91.67 123.59 158.01 189.76 235.75 285.68 339.81
Total Cash Receipts 45,017 49,539 54,514 62,981 69,303 76,255 87,883 96,698 106,394 123,426
Cash Disbursements
Payment for Production 32,120 34,973 38,161 41,842 45,831 47,285 52,416 58,156 64,575 71,752
Payment for selling & Administrative Expense 6,882 7,434 8,042 8,891 9,644 10,417 11,568 12,595 13,724 15,349
Payment for Start up cost
Fixed Assets Disbursements
Interest 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Tax Payment 1,427 1,767 2,125 2,420 2,809 4,134 4,452 4,834 5,224 5,518
Dividend - - - 2,143 2,503 3,735 4,017 4,370 4,728 4,983
Total Cash Disbursements 42,029 45,774 49,928 56,895 62,387 67,171 74,052 81,554 89,851 99,201
Cashflow 2,987 3,765 4,586 6,086 6,916 9,084 13,831 15,144 16,543 24,225
Depreciation 4,556 4,556 4,556 4,556 4,556 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Net Cashfolw 7,543 8,321 9,142 10,642 11,472 10,584 15,331 16,644 18,043 25,725

Beginning Balance 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total Cash 7,643 8,421 9,242 10,742 11,572 10,684 15,431 16,744 18,143 25,825
Min Cash Required 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Investment/loan(-) 7,543 8,321 9,142 10,642 11,472 10,584 15,331 16,644 18,043 25,725
Endind Balance 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Cumulative Investment/loan(-) 13,092 21,413 30,555 41,197 52,669 63,253 78,584 95,227 113,271 138,995
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Ratio  Analysis

พ.ศ.2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ.2550 พ.ศ.2551
Liquidity Ratio
Current Ratio 5.12 6.15 4.40 3.70 3.20
Collection Period 33.90
Inventory Days 44.77 44.77 44.77 44.77 44.77 44.77
Activity Ratio
Asset T/O 0.85 0.85 0.81 0.78 0.74
Acc. Receivable T/O 10.77 10.77 10.77 10.77 10.77 10.77
Inventory T/O 8.15 8.15 8.15 8.15 8.15 8.15
Leverage Ratio
Debt to Total Asset 0.38 0.31 0.27 0.24 0.20
Debt to Equity 0.71 0.55 0.50 0.46 0.41
Profitability Ratio (%)
Gross Profit Margin 29% 29% 30% 30% 30% 35%
Operating Profit Margin 11% 12% 13% 13% 13% 15%
Net Profit Margin 7% 8% 9% 9% 9% 13%
Return on Asset 6% 7% 7% 7% 7% 10%
Return on Equity 11% 12% 13% 13% 14% 19%
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Start up Cost (หนวย : พนับาท)

1.  FIXED INVESTMENT
Advá  ces  í  Ré  tal  Offices 720.00
Machí  es  á  d  Equipmé  ts 15,000.00
Office,  Plá  t  á  d  Warehouse 16,000.00
Office  Supplies 279.00

Subtotal 1. 31,999.00
2.  WORKING CAPITAL
Salary  Expé  se 235.50
Accoú  t  Receivable 7,500.00
Gé  eral  Expé  se 295.50
Raw  Material 1,270.00

Subtotal 2. 9,301.00
3.  Start Up Expé se
Commercial Register & Legal Expé se 50.00
Raw Material Before Operatió 2 mó ths 150.00
Maketí q Expé se Before Operatió 500.00

Subtotal 3. 700.00
Total Start Up Cost 42,200.00
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Selling Administrative Expense (หนวย : พนับาท)

Selling & Administrativ
Expense

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12

Unit 500 550 600 650 700 750 800 820 850 900 930 950
Sales 2,500 2,750 3,000 3,250 3,500 3,750 4,000 4,100 4,250 4,500 4,650 4,750

Advertising & sales Promotion 600 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Salary 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50
Sales Commission 25.00 27.50 30.00 32.50 35.00 37.50 40.00 41.00 42.50 45.00 46.50 47.50
Office Supplies 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Maintenance 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Utilities 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
Rental 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
Depreciation-Office 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30
Depreciation-Office Equipment 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65
Miscellaneous Expense 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

Total 973.45 525.95 528.45 530.95 533.45 535.95 538.45 539.45 540.95 543.45 544.95 545.95
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Selling Administrative Expense (หนวย : พนับาท)

Selling & Administrative
Expense

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

Unit 9,000 9,900 10,890 11,979 13,177 14,495 15,944 17,539 19,292 21,222
Sales 45,000 49,500 54,450 62,890 69,179 76,097 87,693 96,462 106,108 123,086

Advertising & sales Promotion 2,250 2,475 2,723 3,144 3,459 3,805 4,385 4,823 5,305 6,154
Salary 2,826 3,109 3,419 3,761 4,138 4,551 5,006 5,507 6,058 6,664
Sales Commission 450.00 495.00 544.50 628.90 691.79 760.97 876.93 964.62 1,061.08 1,230.86
Office Supplies 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Maintenance 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
อUtilities 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Rental 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Depreciation-Office 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Depreciation-Office Equipment 55.80 55.80 55.80 55.80 55.80 - - - - -
Miscellaneous Expense 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00

Total 6,881.80 7,434.40 8,042.26 8,890.59 9,644.10 10,417.13 11,568.01 12,594.81 13,724.29 15,348.71
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Production Cost (หนวย : พนับาท)

Production Cost Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12
Units 500 550 600 650 700 750 800 820 850 900 930 950
Sales 2,500 2,750 3,000 3,250 3,500 3,750 4,000 4,100 4,250 4,500 4,650 4,750

Raw Materials 1,270 1,397 1,524 1,651 1,778 1,905 2,032 2,083 2,159 2,286 2,362 2,413
Direct Labour 40 44 48 52 56 60 64 66 68 72 74 76
Factory Expense

Electricity 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Transportation cost 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Depreciation-machine 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Depreciation-factory 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7
Land-rental 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210

Total 2,022 2,153 2,284 2,415 2,546 2,677 2,808 2,860 2,939 3,070 3,148 3,201
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Production Cost (หนวย : พนับาท)

Production Cost พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555
Units 9,000 9,900 10,890 11,979 13,177 14,495 15,944 17,539 19,292 21,222
Sales 45,000 49,500 54,450 62,890 69,179 76,097 87,693 96,462 106,108 123,086

Raw Materials 22,860 25,641 28,750 32,343 36,237 40,585 45,600 51,213 57,491 64,514
Direct Labour 720 792 871 958 1,054 1,160 1,276 1,403 1,543 1,698
Factory Expense

Electricity 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Transportation cost 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Depreciation-machine 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 0 0 0 0 0
Depreciation-factory 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Land-rental 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520

Total 32,120 34,973 38,161 41,842 45,831 47,285 52,416 58,156 64,575 71,752
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Appendix 1. Market Survey

Marketing Research เร่ือง“การศึกษาทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอบรรจุภัณฑกระปอง
กระดาษ”

ดังทีม่กีารกลาวไวบางแลวกอนหนานี้วา สํ าหรับตลาดบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ ทั้งในประเทศ
ไทยเองหรือในตลาดแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตนี้ยังเล็กอยูมาก มูลคาตลาดรวมของกระปอง
กระดาษปจจุบันอยูที่ประมาณ 200 ลานบาทตอป เทียบกับมูลคาตลาดของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษทัง้หมดซึ่งมีมูลคาถึง 35,000 ลานบาทตอป หรือมูลคาตลาดของอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑทั้งหมด
ซึง่มมีลูคาถงึ 100,000 ลานบาท ตอป ดังนั้นการศึกษาและวิจัยถึงทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอ
กระปองกระดาษจึงเปนสิ่งที่จํ าเปนและสํ าคัญอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาและขยายตลาดของกระปอง
กระดาษใหเติบโตขึ้น
1. จดุมุงหมาย
เปนที่ทราบกันดีวาบรรจุภัณฑกระดาษมีภาพพจนที่ดีในการรักษาสิ่งแวดลอม แมวากระบวนการผลิตเยื่อ
และกระดาษมีผลกระทบและบางครั้งยังมีขาวคราวในการทํ าลายสภาวะแวดลอม โดยเฉพาะแหลงนํ้ าก็
ตาม อยางไรก็ตามจุดมุงหมายในการสํ ารวจทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอกระปองกระดาษมีดังนี้

1.1 ศึกษาพฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
1.2 ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
1.3 เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
1.4 สินคาทีเ่หมาะจะใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑ ในความเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

2. สมมติฐาน
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การศึกษาครั้งนี้ไดต้ังสมมติฐานดังตอไปนี้
2.1 กระปองกระดาษ หมายถึง กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Composite Tight Can) เปน

กระปองที่สามารถปองกนัก
2.2 ซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และสามารถบรรจุของเหลวไดโดย

ไมมีการรั่วซึม
2.3 สินคาทีน่ ํามาเปนตัวอยางในการศึกษาสามารถบรรจุลงในบรรจุภัณฑ ทั้งหมดที่นํ ามาเปนตัว

อยางได คือ กระปองโลหะ กระปองพลาสติก กระปองกระดาษ และขวดโหลแกว และสามารถ
บรรจุสินคาไดในปริมาณที่เทา ๆ กัน

2.4 ในการเลือกบรรจุภัณฑ ผูตอบแบบสอบถามตองเลือกบรรจุภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งเพียงชนิด
เดียว
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3. ระเบียบวิธีวิจัย
3.1  ขอบเขตในการวิจัย

คํ าจ ํากัดความที่ใชในงานวิจัย
กระปองกระดาษ  หมายถงึ  กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Tight Can) เปนกระปองที่
สามารถปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และ
สามารถบรรจุของเหลวไดโดยไมมีการรั่วซึม
ขวดโหลแกว  หมายถงึ บรรจภัุณฑที่ทํ าจากแกวอาจมีขนาดปากขวดเทากับขนาดตัวขวด
เปนทรงกระบอกเพื่อความสะดวกในการใชบรรจุสินคาที่เปนของแข็ง และมีขนาดใหญได
กระปองโลหะ  หมายถงึ กระปองทีท่ ําจากโลหะ และมีฝาที่ปดสนิท เปนกระปองที่สามารถ
ปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และสามารถบรรจุ
ของเหลวไดโดยไมมีการรั่วซึม และมีฝาที่สามารถปดเปดไดหลายครั้ง
กระปองพลาสติก หมายถงึ กระปองที่ทํ าจากพลาสติก และมีฝาที่ปดสนิท เปนกระปองที่
สามารถปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และ
สามารถบรรจุของเหลวไดโดยไมมีการรั่วซึม และมีฝาที่สามารถปดเปดไดหลายครั้ง

3.2 พืน้ทีท่ี่ทํ าการวิจัย
ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

3.3 ประชากรที่ทํ าการศึกษา
คือบุคคลทั่วไปที่มีอํ านาจในการซื้อหรือเลือกซื้อหรือเคยซื้อสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑ
ดังกลาวขางตน

4. ขนาดของกลุมตัวอยาง
ก ําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจํ านวน 400 ตัวอยาง

5. วธิกีารสุมตัวอยาง
ใชวธิสุีมตัวอยางโดยไมคํ านึงถึงความนาจะเปน ดวยวิธี Convenience Sampling

6. แหลงขอมูล
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการสํ ารวจดวยการใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยศกึษาจากกลุมตัวอยางที่เลือกมา
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการรวบรวมขอมูลจากหนังสือวิจัยการตลาด 

หนงัสอืการวเิคราะหทางสถิติ หนังสือพิมพและวารสารทางธุรกิจ Internet เปนตน
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7. เครือ่งมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
จะใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึง่ประกอบไปดวยสวนของคํ าถามที่แยกเปน  หมวดหมู

ดังนี้
หมวดที่ 1   ทศันคตขิองผูตอบแบบสอบถามที่มีตอกระปองกระดาษมีดังนี้
สวนที ่1 ศึกษาพฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่2 ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่3 เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
สวนที ่4 สินคาที่เหมาะจะใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑ ในความเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
หมวดที่ 2   จะเปนการสอบถามขอมูลดานประชากรศาสตร (Demographic) ของผูตอบแบบสอบถามใน

     เร่ืองตางๆ ดังนี้
1. เพศ
2. อายุ
3. ระดับรายได
4. ระดับการศึกษาสูงสุด
5. อาชีพ
6. ลักษณะที่อยูอาศัย

8.  เครือ่งมือที่ใชในการประมวลผล
ทางคณะผูวิจัย ไดใชโปรแกรม SPSS for Windows ในการประมวลผล โดยนํ าแบบสอบถามทั้ง

หมดทีท่ ําการวจิยัแลว มาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง เพื่อคัดแยกแบบสอบถามที่ผิดพลาดทิ้ง จากนั้น
ท ําการ Coding แบบสอบถามลงในโปรแกรม SPSS เพือ่น ําขอมูลมาประมวลผล
9.  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการวิจัย

9.1 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประเภทของบรรจุภัณฑที่กลุมตัวอยางเลือกใช
- กระปองกระดาษ
- กระปองโลหะ
- กระปองพลาสติก
- ขวดโหลแกว

9.2 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)
1. ตัวแปรดานพฤติกรรมการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอมซึ่งประกอบดวย

- การใหความสํ าคัญกับบรรจุภัณฑ
-     การจัดการหรือวิธีกํ าจัดบรรจุภัณฑ
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2. ตัวแปรดานความเขาใจและความสนใจในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
-     การ Recycle
-     การ Reuse
-     ความเขาใจเรื่องการยอยสลายของบรรจุภัณฑ

3. ตัวแปรดานความเขาใจจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑ 
ชนิดอื่น
- รูปลักษณ (Image)  ของสนิคาเมื่อใชกับบรรจุภัณฑชนิดนั้น ๆ
- ประสิทธิภาพในการนํ าวัสดุที่ทํ าบรรจุภัณฑไป Recycle
- ความแข็งแรงของบรรจุภัณฑ
- ความสามารถในการกันความชื้นของบรรจุภัณฑ
- การใชงานที่สะดวก
- ราคา

10.  ผลการวิจัย

สวนที่ 1  ศึกษาพฤตกิรรมของผูตอบแบบสอบถามในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
1. ความสํ าคัญของตัวบรรจุภัณฑที่มีตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคา

1.1  บรรจุภัณฑมีผลตอการตัดสินใจ 86%
1.2  บรรจุภัณฑไมมีผลตอการตัดสินใจเลย 14%

2. ความนิยมที่มีตอประเภทของบรรจุภัณฑ
2.1  บรรจุภัณฑพลาสติก 33%
2.2  บรรจุภัณฑโลหะ 11%
2.3  บรรจุภัณฑกระดาษ 26%
2.4  บรรจุภัณฑแกว   8%
2.5  บรรจุภัณฑอ่ืน 22%

3. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกชนิดของบรรจุภัณฑแตละชนิด
3.1  ความสวยงาม 38%
3.2  ความแข็งแรง 12%
3.3  รักษาสภาพแวดลอม 27%
3.4  ราคาถูก 10%
3.5  ความสะดวกในการใชงาน 13%
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4. การจัดการกับบรรจุภัณฑที่ไดจากการซื้อสินคา
4.1  เกบ็รวบรวมไวขาย 52%
4.2  ทิง้ถังขยะ 26%
4.3  น ําไปบรรจุส่ิงของอื่นๆ   8%
4.4  ใชบรรจุสินคาเดิม โดยซื้อสินคามาเติม   9%
4.5  อ่ืน ๆ   5%

สวนที่ 2   ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
1. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนอันตรายตอส่ิงแวดลอมมากที่สุด

1.1  กระปองโลหะ 22%
1.2  กระปองพลาสติก 32%
1.3  กระปองกระดาษ 18%
1.4  ขวดโหลแกว 28%

2. บรรจุภัณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาสามารถนํ าไปแปรรูปใชใหม (Recycle) ไดมากที่สุด
2.1  กระปองโลหะ 29%
2.2  กระปองพลาสติก 18%
2.3  กระปองกระดาษ 34%
2.4  ขวดโหลแกว 19%

3. บรรจุภัณฑที่ผูตอบแบบสอบถามนํ าไปใชซํ้ า (Reuse) มากที่สุด
3.1  กระปองโลหะ   7%
3.2  กระปองพลาสติก 38%
3.3  กระปองกระดาษ 34%
3.4  ขวดโหลแกว 21%

4. บรรจุภัณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวากํ าจัดไดงายที่สุด
4.1  กระปองโลหะ 25%
4.2  กระปองพลาสติก 16%
4.3  กระปองกระดาษ 38%
4.4  ขวดโหลแกว 21%
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5. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวา เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากที่สุด
5.1  กระปองโลหะ 22%
5.2  กระปองพลาสติก 17%
5.3  กระปองกระดาษ 52%
5.4  ขวดโหลแกว   9%

สวนที่ 3  เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
1. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาสามารถทํ าใหสินคามีรูปลักษณ (Image) ดี แปลกใหมที่สุด

1.1  กระปองโลหะ 32%
1.2  กระปองพลาสติก 19%
1.3  กระปองกระดาษ 29%
1.4  ขวดโหลแกว 20%

2. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวานํ าวัตถุดิบจากวัสดุใชแลว (Recycle) มาผลิตมากที่สุด
2.1  กระปองโลหะ 25%
2.2  กระปองพลาสติก 22%
2.3  กระปองกระดาษ 46%
2.4  ขวดโหลแกว   7%

3. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีความแข็งแรงมากที่สุด
3.1  กระปองโลหะ 36%
3.2  กระปองพลาสติก 25%
3.3  กระปองกระดาษ 25%
3.4  ขวดโหลแกว 14%

4. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาสามารถกันซึมและกันความชื้นไดดีที่สุด
4.1  กระปองโลหะ 33%
4.2  กระปองพลาสติก 38%
4.3  กระปองกระดาษ 12%
4.4  ขวดโหลแกว 17%

5. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาใชงานไดสะดวกที่สุด
5.1  กระปองโลหะ 25%
5.2  กระปองพลาสติก 33%
5.3  กระปองกระดาษ 35%
5.4  ขวดโหลแกว   7%
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6. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีราคาถูกที่สุด
6.1  กระปองโลหะ 13%
6.2  กระปองพลาสติก 35%
6.3  กระปองกระดาษ 42%
6.4  ขวดโหลแกว 10%

สวนที่ 4  สินคาทีผู่ตอบแบบสอบถามจะเลือกซื้อที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ มีดังนี้
1.  เกลอืและเครื่องเทศตาง ๆ  6%
2.  ผลไมแชแข็ง  2%
3.  เนยแข็ง  3%
4.  กาแฟและโกโก 14%
5.  อาหารขบเคี้ยว 22%
6.  อาหารสัตวเลี้ยง 12%
7.  แปงฝุนหอม   7%
8.  นํ ้ามันเครื่อง   5%
9.  นํ้ าผลไมเขมขนแชแข็ง   1%
10. แปงดิบที่ตองเก็บในตูเย็น   1%
11. ถั่ว   8%
12. ผงเครื่องดื่มที่ใชชง 10%
13. เครื่องปรุงแตง   5%
14. ยาสูบ   3%
15. สารเคมี   1%

โดยเหตผุลที่ผูตอบแบบสอบถามเลือกกระปองกระดาษสํ าหรับสินคาขางตนจัดเรียงลํ าดับไดดังนี้
ความสวยงาม 34%
รักษาสิ่งแวดลอม 28%
ใชงานสะดวก 14%
แข็งแรง 11%
กนัความชื้นไดดี   8%
ราคาถูก   5%
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หมวดที่ 2   ขอมูลดานประชากรศาสตร (Demographic) ของผูตอบแบบสอบถาม
1.  เพศ ชาย   52% หญิง  48%
2.  อายุ ต่ํ ากวาหรือเทากับ  20 ป 35%

21 – 30  ป 42%
31 – 40  ป 12%
41 – 50  ป   8%
มากกวา 50 ป   3%

3. ระดับรายได ต่ํ ากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 55%
10,001 – 20,000  บาท 22%
20,001 – 30,000  บาท 12%
30,001 – 50,000  บาท   8%
มากกวา 50,000 บาท ข้ึนไป   3%

4.  ระดับการศึกษาสูงสุดประถมศึกษา   0%
มธัยมศึกษา 36%
อนุปริญญา/ปวช./ปวส. 28%
ปริญญาตรี 25%
สูงกวาปริญญาตรี 11%

5.  อาชีพ นกัเรียน / นักศึกษา 32%
พนกังานบริษัทเอกชน 24%
ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 18%
เจาของกิจการ 12%
แมบาน 12%
อ่ืน ๆ   2%

6. ลักษณะที่อยูอาศัย หองเชา/คอนโด/อพารทเมนต/หอพัก/แฟลต 44%
ตึกแถว/ทาวนเฮาส 27%
บานเดี่ยว/บานมีบริเวณ 13%
อ่ืน ๆ 16%
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                              สํ าหรับเจาหนาที่
รหัสแบบสอบถาม
…………………………

                                  แบบสอบถาม
                                 โครงการศึกษา
“ทศันคติของผูบริโภคที่มีตอบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ”
                                         ของ
                       นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาบริหารธุรกิจ
                  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

-  คณะผูศึกษาโครงการขอขอบคุณทุกทานที่ไดใหความ
                     กรุณาในการตอบแบบสอบถาม
- ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ไปใชเพื่อการศึกษา
                     สํ าหรับโครงการศึกษานี้เทานั้น

คํ าชี้แจงแบบสอบถาม
1. กรุณาทํ าเครื่องหมาย  Ο หรือ  Χ หรือ  √  สํ าหรับคํ าตอบที่ทานเลือก
2. กรุณากรอกคํ าตอบที่เปนขอความของทาน “……………………….” ในกรณีที่ตองการคํ าตอบเปนขอความเพิ่มเติม
3. “กระปองกระดาษ” ในแบบสอบถามนี้จะหมายถึง กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Composite Tight Can) เปน

กระปองที่สามารถปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และสามารถบรรจุของเหลวได
โดยที่ไมมีการรั่วซึม

หมวดที่ 1  ทัศนคติที่มีตอบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ
สวนที่ 1            สํ าหรับเจาหนาที่
1.  ทานคิดวาตัวบรรจุภัณฑมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาของทานมากเพียงใด           □□
     ก.  ไมมีผลเลย        ข. มีผลนอย      ค. มีผลปานกลาง       ง. มีผลมาก       จ. มีผลมากที่สุด
2.  หากทานจะเลือกซื้อสินคาที่สามารถบรรจุลงในบรรจุภัณฑขางลางตอไปนี้ไดทุกบรรจุภัณฑ           □□
     ทานจะเลือกซื้อสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑชนิดใด
     ก.  บรรจุภัณฑพลาสติก ข. บรรจุภัณฑโลหะ ค. บรรจุภัณฑกระดาษ
     ง.  บรรจุภัณฑแกว จ. บรรจุภัณฑผา
3.  เพราะเหตุใดทานจึงเลือกชนิดของบรรจุภัณฑตามที่ทานระบุไวในขอ 2.           □□
     ก.  รูปทรงสวยงาม ข. ความแข็งแรง ค. รักษาสภาพแวดลอม
     ง.  ราคาถูก จ.  ความสะดวก
4.  ทานมักจะทํ าอยางไรกับบรรจุภัณฑที่ทานไดจากการซื้อสินคา                                                                   □□
     ก.  เก็บรวบรวมไวขาย ข.  ทิ้งถังขยะ ค. นํ าไปบรรจุส่ิงของอื่นๆ
     ง.  ใชบรรจุสินคาเดิม โดยซื้อสินคามาเติม จ. อื่น ๆ
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สวนที่ 2
1.  ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้เปนอันตรายตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด                                                     □□
     ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
2. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้สามารถนํ าไปแปรรูปใชใหม (Recycle) ไดมากที่สุด                                       □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
3. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้เหมาะที่จะนํ าไปใชซํ้ า (Reuse) มากที่สุด          □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
4. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้กํ าจัดไดงายที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
5. ทานคิดวาการเลือกใชสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑใดตอไปนี้ เปนการชวยรักษาสภาพแวดลอมดีที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว

สวนที่ 3
1. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดสามารถทํ าใหสินคามีรูปลักษณ (Image) ดี แปลกใหมที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
2. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดนํ าวัตถุดิบจากวัสดุใชแลว (Recycle) มาผลิตมากที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
3. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีความแข็งแรงมากที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
4. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีความสามารถในการกันซึมและกันความชื้นไดดีที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
5. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดใชงานไดสะดวกที่สุด □□
   ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
6. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีราคาถูกที่สุด □□
   ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว

สวนที่ 4
หากทานตองการซื้อสินคาดังตอไปนี้ ทานจะเลือกซื้อสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑชนิดใด เพราะเหตุใด
กรุณาเลือกคํ าตอบทั้งสวนที่ 1 และสวนที่ 2 เพียงสวนละ 1 คํ าตอบเทานั้น สํ าหรับสินคาแตละชนิด
โดยทํ าเครื่องหมาย             ลงในชองส่ีเหลี่ยมที่ทานเลือก
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สวนที่ 1.   บรรจุภัณฑที่ทานเลือกใช สวนที่ 2.  เหตุผลที่ทานเลือก

       ชนิดสินคา
กระปอง
โลหะ

กระปอง
กระดาษ

กระปอง
พลาสติก

ขวดโหล
แกว

ความ
สวยงาม

แข็งแรง รักษาสิ่ง
แวดลอม

ราคาถูก กัน
ความชื้น
ไดดี

ใชงาน
สะดวก

เกลือ,เครื่องเทศ
ผลไมแชแข็ง
เนยแข็ง
กาแฟและโกโก
อาหารขบเคี้ยว
อาหารสัตวเล้ียง
แปงฝุนหอม
นํ้ ามันเครื่อง
นํ้ าผลไมแชแข็ง
แปงดิบ
ถั่ว
ผงเครื่องดื่มใชชง
เครื่องปรุงอาหาร
ยาสูบ
สารเคมี
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Appendix 2. ขั้นตอนการผลิต
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8.6 เครื่องจักรแปรรูปกระปองกระดาษ

กระบวนการผลิตแปรรูปกระปองกระดาษ สรุปเปนขั้นตอนไดดังนี้
-  น ํากระดาษมาแบงซอยใหมีหนากวางตามตองการ
-  น ํากระดาษมาทาสารยึดติดแลวมวนเปนหลอดกระดาษ
-  ตัดหลอดกระดาษใหมีความยามตามตองการ
-  ตัดหลอดใหมีความยาวที่ถูกตองอีกครั้ง
-  ติดกนหรือฝาที่หลอดกระดาษ

รูปที่ 8.17  กระบวนการขึ้นรูปทรงบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ
แหลงที่มา : GUSCHKY & TONNESMANN. Tube winding with GUSCHKY & TONNESMAN.No.2

ข้ันตอนโดยสรปุที่ไดกลาวมาแลวนั้น เปนขั้นตอนการแปรรูปกระปองกระดาษกอนจะนํ าไปบรรจุสินคา
ซึง่มเีครือ่งจกัรทีใ่ชในกระบวนการตาง ๆ ดังกลาว โดยเครื่องจักรเครื่องหนึ่งอาจจะทํ างานไดหลายขั้นตอน แต
บางเครือ่งอาจทํ างานไดข้ันตอนเดียว อยางไรก็ตามการแปรรูปกระปองกระดาษจํ าตองใชอุปกรณตาง ๆ ที่จํ า
เปน คือ เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ  เครื่องมวนพันกระดาษทรงกระบอก  เครื่องติดฉลาก  และเครื่องปดฝา
กระบอกกระดาษ ซึ่งอุปกรณตาง ๆ จะมีสวนประกอบหนาที่การทํ างาน ดังนี้
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8.6.1  เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ (Roll  Slitting)

เครื่องจักรในขั้นตอนนี้มีหนาที่ตัดแบงมวนกระดาษที่มีขนาดหนากวางมากๆ ของกระดาษตนมวน 
(jumbo roll)  ออกเปนมวนกระดาษยอย ๆ หลายมวนใหมีขนาดหนากวางตามตองการ เนื่องจากโรงงานผูผลิต
กระดาษนัน้จะผลติกระดาษเปนมวนที่ขนาดหนากวางประมาณขนาด 30 นิ้ว ถึง 45 นิ้ว โดยประมาณเครื่อง
ตัดแบงมวนกระดาษนีจ้ะตัดแบงกระดาษจากหนากวางมากๆ ใหเหลือ 3 นิ้ว ถึง 5 นิ้ว เทานั้น และตอกระดาษ
ทีตั่ดแบงแลวนั้นใหเปนมวนตามเดิมกอนนํ าไปขึ้นรูปทรงกระบอก ดังแสดงไวในรูปที่ 8.18
สวนประกอบและการทํ างานของเครื่องตัดแบงมวนกระดาษ มีดังนี้

(ก) สวนปอนมวนกระดาษ  เปนสวนทีใ่ชยึดกระดาษมวนไวเพื่อปอนเขาสูสวนตัดแบงแกน
กระดาษ มลัีกษณะเปนแกนที่ใชสวมยึดกับแกนมวนกระดาษตนมวนไว

(ข) สวนตัดแบงมวนกระดาษ เปนสวนทีใ่ชตัดแบงกระดาษตนมวนที่มีหนากวางมาก ๆ จาก
โรงงานกระดาษ ใหมีขนาดแคบลงตามตองการ มีลักษณะเปนมีดวงกลมที่หมุนตัดไปตลอดหนากวางของ
กระดาษตนมวน

รูปที่ 8.18  วิธีการตัดแบงมวนกระดาษ

8.6.2 เครือ่งพันมวนกระดาษเปนเกลียว (Spiral Tube Winding)
การท ํางานของเครือ่งมวนพันกระดาษเปนเกลียวจะทํ างานโดยเริ่มจากกระดาษที่ตัดแบงเปนมวน

แคบ ๆ ขนาดหนากวาง 3 นิ้ว ถึง 5 นิ้ว เครื่องนี้จะดึงกระดาษออกจากมวนและทาสารยึดติดใหทั่วทั้งแผนอาจ
จะทาดานเดยีวหรือทั้งสองดานก็ไดที่อางสารยึดติด ตามที่แสดงไวในรูปที่ 8.19
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รูปที่ 8.19  วิธีการทากาว

สวนประกอบและการทํ างานของเครื่องพันมวนกระดาษเปนเกลียว มีดังนี้
(ก) สวนปอนกระดาษ  เปนสวนปอนมวนกระดาษหนาแคบที่ไดเตรียมไวแลว ในสวนนี้สามารถปอน

ไดหลายมวนตามตองการในภาพจะปอนได 4 มวนหรือเสน ดังแสดงในรูปที่ 8.20 โดยกระดาษมวนในสุด
(Liner) เปนแถบชัน้ในสุด เพื่อบุผิวชั้นในสุดของกระบอก แถบที่อยูกึ่งกลาง (Body Pile) เพือ่ท ําผิวชั้นกลางที่
คงรปู และแถบกระดาษที่อยูบนสุดอาจเปนแถบกระดาษที่เปนสวนของฉลากพิมพก็ได

รูปที ่8.20  การพันมวนกระดาษเปนเกลียว ใชกระดาษ4 ชั้น

(ข) สวนทาสารยึดติด  เปนอางโลหะไรสนิมบรรจุสารยึดติด และมีลูกกลิ้งนํ าสารยึดติดจุมอยู  การ
ทาสารยดึตดิอาจใชแถบกระดาษทั้งหมดจุมลงในอางสารยึดติดหรืออางกาวอางเดียวกันหรือแถบกระดาษ
หนึง่แถบจุมลงในแตละอางกาวที่แยกจากกัน

(ค) สวนพนัมวนกระดาษเปนเกลียว มแีมแบบทรงกระบอก (Mandrel) ทีเ่ปนแมแบบให
แถบกระดาษมาพนัเกลียว โดยแมแบบจะถูกจับยึดใหแนนไมหมุน มีสายพาน (Winding Belt) พนัโอบรอบ
แมแบบนีไ้วสํ าหรับฉุดกระดาษมาพันรอบแมแบบ สายพานนี้หมุนไดดวยลูกกลิ้งใหญ 2 ลูก (Winding Drum)
พาใหสายพานนีห้มนุ สวนลูกกลิ้งทั้งสองนั้นหมุนดวยแรงขับเคลื่อนจากมอเตอรไฟฟา

กระดาษทีท่าสารยึดติดแลวจะถูกดึงเขาไปพันรอบแมแบบ ซึ่งเปนทอเหล็กกลมดังที่ไดกลาวมาแลวใน
ลักษณะเอยีง ๆ ใหเปนเกลียว โดยพันดวยกระดาษหลาย ๆ แถบหรือเสน เสนลางสุดจะไมถูกทาสารยึดติด
เสนอืน่ ๆ จะถกูทาสารยึดติด เมื่อพันซอนทับกันไปกระดาษจะติดกันเปนรูปทรงกระบอกยาว (Tube) ออกมา
จากแมแบบ
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การติดตั้งเครื่อง ตองตั้งใหกระดาษเอียงเขาหาแมแบบในมุมที่พอดีเพื่อพันเปนเกลียวที่สมบูรณ ใน
การตั้งมุมนั้นทํ าโดยทดลองเอาแถบกระดาษมาพันรอบแมแบบเปนเกลียวยาวตลอดแมแบบ ก็จะทราบมุม
กวางแคบของการตั้งแถบกระดาษ

การพันเกลียวจะทํ าใหมีรอยตอของเกลียวกระดาษตองจัดใหกระดาษชิดกันเพื่อใหรอยตอของเกลียว
นั้นแคบที่สุด หากรอยตอนั้นกวางจะทํ าใหกระบอกไมแข็งแรง เนื่องจากที่รอยตอนั้นกระบอกจะบางกวา
ตํ าแหนงอืน่ ซึง่จะเปนจุดออนในการรับนํ้ าหนักนั่นเอง ดังนั้นรอยตอถาทับกันไดจะทํ าใหกระบอกกระดาษแข็ง
แรง แตจะท ําใหผิวกระบอกไมเรียบ ดังนั้นรอยตอที่ดีตองชนกันพอดี หรือหางกันไมเกิน 0.5 มิลลิเมตร

จ ํานวนแถบกระดาษทีใ่ชพันเพื่อทํ าเปนทรงกระบอกนั้นไมมีการกํ าหนดจํ านวนที่  แนนอน เนื่องจาก
ความตองการทรงกระบอกมีหลากหลายขึ้นกับชนิดของกระดาษที่นํ ามาพันและจํ านวนชั้นที่พันเพื่อใหไดขนาด
หรือความหนาของผนังที่ใหความแข็งแรงตามที่ลูกคาตองการ ขนาดเสนผานศูนยกลางทางดานในจะกวาง
หรือแคบขึ้นกับขนาดของแมแบบเปนสํ าคัญ

ภายในเครื่องพันมวนกระดาษเปนเกลียวจะมีสวนของมีดตัดหรือเลื่อยวงเดือนเพื่อตัดแบงกระดาษ
ทรงกระบอกใหมีความยาวตามตองการ เพื่อนํ าไปติดฉลากตอไป ซึ่งความยาวของทรงกระบอกที่ออกจาก
เครือ่งพันมวนกระดาษเปนเกลียวนี้   มกัมคีวามยาวเปนหลายเทาของขนาดกระปองกระดาษที่ตองการ เพื่อให
สามารถเลอืกตัดขนาดความยาวใหสัมพันธกับฉลากที่พิมพมาแลว

8.6.3 เครื่องติดฉลาก (Labeling  Machine)

ทํ าหนาที่ปดฉลากที่เปนแผนพิมพระบุรายละเอียดของสินคาหรือผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภายในกระปอง
กระดาษ  ในกรณทีีเ่ครื่องพันกระดาษเปนเกลียวมีการมวนแผนนอกสุดที่เปนฉลากอยูแลวก็ไมจํ าเปนตองติด
ฉลากดวยเครื่องติดฉลากอีก

แนวการพมิพของฉลากที่เหมาะสมนั้น ฉลากที่มีขนาดแคบควรจัดวางฉลากใหแนวเกรนของกระดาษ
อยูในแนวขวางหรือต้ังฉากกับทิศทางการปดฉลากเพื่อไมใหฉลากมวนเมื่อไดรับสารยึดติด ไมเชนนั้นจะเกิด
ปญหาในการปดฉลาก สํ าหรับฉลากที่มีขนาดใหญควรใหแนวเกรนกระดาษขนานกับทิศทางการปดฉลาก 
เพราะกระดาษจะยึดในแนวเสนรอบวงของกระบอกกระดาษจึงสามารถปดทับได แตถากระดาษยืดทางดาน
ขนานความยาวของกระบอกจะไมสามารถชดเชยได จะทํ าใหภาพบนฉลากยืดยาวออกไปซึ่งจะเปนปญหาใน
การปดฉลากบนกระบอกกระดาษชนิดทํ าพรอมกันหลายกระปอง
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รูปที ่8.21 แนวเกรนของฉลากที่เหมาะสมกับการปดฉลากบนกระบอกกระดาษ
(ก) ฉลากขนาดเล็ก
(ข) ฉลากขนาดใหญ

ในการติดฉลากจากกระดาษผานการพิมพมาแลว ฉลากจะถูกนํ ามาทาสารยึดติดดานในตลอดทั้ง
แผนแลวนํ าไปพันรอบกระปองกระดาษ และรีดใหเรียบโดยไลฟองอากาศภายในออกใหหมด จากนั้นก็ตัด
กระดาษทรงกระบอกใหเรียบรอยตามขนาดที่ตองการและหรือตัดเจียนใหปลายทั้งสองดานของกระบอก
กระดาษเรียบเสมอกัน

สวนประกอบการทํ างานของเครื่องติดฉลากมีดังนี้

(ก) สวนปอนกระดาษ  ท ําหนาทีป่อนฉลากพิมพ โดยการตั้งการปอนฉลากพิมพเขาหาสารยึดติดโดย
อัตโนมัติหรือปอนดวยมือคราวละแผน

(ข) สวนทาสารยึดติด  ท ําหนาทีท่าสารยดึตดิทางดานหลังของฉลากพิมพ มีลักษณะเปนอางที่มีลูก
กลิ้งสารยึดติดจุ มอยู โดยมีลูกกลิ้งกดทับอยูดานบนเพื่อรีดใหสารยึดติดที่ติดบนฉลากใหมี
ปริมาณทีเ่หมาะสม ฉลากกระดาษจะเลื่อนเขามาระหวางลูกกลิ้งทาสารยึดติดกับลูกกลิ้งกดทับ

(ค) สวนปอนกระดาษทรงกระบอก ทํ าหนาที่ปอนกระดาษทรงกระบอกเขาเครื่อง โดยกระดาษทรง
กระบอกจะคอยไหลเลื่อนไปตามรางคราวละหนึ่งอัน
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(ง) สวนพันฉลากเขากับกระดาษทรงกระบอก ท ําหนาที่ยึดติดฉลากที่ไดรับสารยึดติดมาแลวทํ าการ
ติดโดยหมุนพันไปรอบกระดาษทรงกระบอก พรอมทั้งใชลูกกลิ้งหมุนรีดฉลากใหแนบติดกับ
กระดาษทรงกระบอก โดยการรีดไลฟองอากาศที่อยูระหวางฉลากกับกระดาษทรงกระบอกออก
ใหหมด

(จ) สวนรองรับกระดาษทรงกระบอกที่ปดฉลากพิมพ  ท ําหนาทีร่องรับกระดาษทรงกระบอกที่ผาน
การตดิฉลากแลวใหเรียงกันเพื่อนับและบรรจุตอไป

รูปที ่ 8.22  แสดงวิธีการปอนฉลากที่พิมพมาแลวอยางอัตโนมัติแลวติดฉลากลงบนกระดาษทรงกระบอก จาก
นัน้กระบอกกระดาษที่ติดฉลากแลวจะไดรับการตัดใหไดขนาดของกระปองกระดาษตามตองการ ดังแสดงในรูปที่ 8.23
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รูปที ่8.23  การตัดกระปองกระดาษที่ติดฉลากแลว

8.6.4 เครื่องปดฝากระปองกระดาษ (Seamer)
ท ําหนาทีป่ดฝาบนและฝาลางหรือกนของกระปอง โดยกระปองกระดาษจะเคลื่อนเขามาสูเครื่องปดฝา

ทีต่อพวงมาจากเครื่องติดฉลากโดยอัตโนมัติ เพื่อปดฝากระปองกระดาษดานหนึ่ง โดยฝาที่นํ ามาติดมีใหเลือก
ใชมากมายหลากหลายชนิดขึ้นกับความตองการของผูบรรจุสินคา

สวนประกอบและการทํ างานของเครื่องปดฝากระปองกระดาษ มีดังนี้
(ก) สวนปอนกระปองกระดาษ  ท ําหนาที่ปอนกระดาษเขาเครื่องปดฝากระดาษ
(ข) สวนบานปลายกระปองกระดาษ  ท ําหนาทีบ่านปลายกระปองกระดาษ (Flang) ทัง้สองปลายหรือ

ดานใดดานหนึ่งของกระปองกระดาษ
(ค) สวนปอนฝากระปองกระดาษ  ท ําหนาทีก่ดรีดใหฝามวนอัดแนนปดที่ปากกระปองกระดาษ

การท ํางานของเครื่องปดฝากระปองกระดาษดังกลาวแสดงขั้นตอนการทํ างานไวในรูปที่ 8.24
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รูปที่ 8.24  การปดฝากระปองกระดาษ

จากรปูที ่ 8.24  แสดงการทํ างานของเครื่องปดฝากระปองกระดาษ ใชในการรีดฝาโลหะมวนเขากับ
ปลายของหลอดกระดาษ บริเวณฝาหรือกนกระปอง

(ก) กระปองกระดาษ
(ข) จดุเริม่การทํ าปลายกระปองกระดาษใหบาน
(ค) ส้ินสดุการทํ าปลายกระปองกระดาษใหบานออก
(ง) ปอนฝากระปองไวดานบนกระปองกระดาษที่บานปลายแลว
(จ) การอดัรีดใหปลายฝากระปองกระดาษใหมวน โดยใชลูกกลิ้งรีด
(ฉ) กระปองกระดาษที่ทํ าการปดฝาเรียบรอยแลว

ความส ําคญัในการปดฝานั้นจะไมคอยสํ าคัญมากนัก ถาเปนกระปองชนิดไมปดสนิท แตจะสํ าคัญ
มากในกระปองทีป่ดสนทิ เพราะการปดฝามักจะเปนจุดออนที่ทํ าใหมีการรั่วซึมไดงาย จะตองคํ านึงถึงเทคนิคที่สํ าคัญ 
ดังนี้
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(ก) ฝาโลหะ  จะตองมกีารทาสารกันซึม หรือยางกันซึม (Sealing Compound) ใหถูกตํ าแหนง คือ 
บริเวณรอยโคงของฝาที่ติดกับตัวกระปองและเลือกใชสวนประกอบของสารกันซึมที่เหมาะสม 
เพือ่ปองกนัไมใหอากาศเขาไปขางในไดงาย  รูปที่ 8.25  แสดงตํ าแหนงของการทาสารกันซึมที่ถูก
ตองส ําหรับกระปองกระดาษเมื่อเปรียบเทียบกับกระปองโลหะ

รูปที่ 8.25  ตํ าแหนงของการทาสารกันซึม
(ก) ตํ าแหนงของการทาสารกันซึมที่ถูกตองสํ าหรับกระปองกระดาษ
(ข) ตํ าแหนงของการทาสารกันซึมที่ไมถูกตองสํ าหรับกระปองกระดาษแตเหมาะสํ าหรับกระปอง

โลหะ
(ข)  การบานสวนปลายกระปองกระดาษ  กระปองกระดาษจะตองมีการบานสวนปลายกระปองให

เหมาะสม เนื่องจากกระปองกระดาษไมอาจจะบานไดสมบูรณเหมือนกระปองโลหะ เพราะความสามารถใน
การคงรปูของกระดาษตํ่ ากวาหรือกระดาษขาดไดงายกวาเมื่อเทียบกับโลหะ สวนที่บานออกตรงปลายจะบาน
ออกประมาณ 1 มิลลิเมตร ดังแสดงในรูปที่ 8.26
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รูปที ่8.26  การบานสวนปลายเปดของกระปอง

(ค) การปดตะเข็บของฝาโลหะ (Seaming) กระปองกระดาษไมสามารถที่จะทํ าใหปด
แบบตะเข็บคู (Double Seam) ไดสมบรูณเหมือนกระปองโลหะ แตกระดาษมีสวนไดเปรียบกวากระปองโลหะ คือ เนื้อ
กระปองกระดาษมีความยืดหยุนตัวและสามารถรีดใหติดสนิทแนนไดเมื่อมีการรีดโดยถูกตองแลว เนื้อกระดาษสวนที่
ถูกรีดอัดนั้นจะถูกบีบใหแนน เมื่อประกอบกับการใชยางกันซึมซึ่งมีคุณสมบัติคลายซีลของยางกันซึมจะทํ าใหตัว
กระปองอดัแนนไปกับฝาโลหะ ดังแสดงในรูปที่ 8.27 เมื่อใชฝาอะลูมิเนียมหรือฝาดีบุก

รูปที ่ 8.27  การปดตะเข็บคูของกระปอง
กระดาษใชฝาแบบอะลูมิเนียมและฝาดีบุก
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8.7   คุณลกัษณะของกระปองแบบปดสนิท
กระปองแบบปดสนิท หมายถึงกระปองกระดาษที่ไมตองการใหออกซิเจนและความชื้นซึมผานเขาออกจาก

กระปอง (Gas-tight and Leak-proof type) ในขัน้ตอนการขึ้นรูปกระปองนอกจากความสํ าคัญของการพันเกลียว
กระปองกระดาษที่ซอนทับกัน และการมีรอยตอที่ชนกันเรียบสนิท และการปดฝากระปองแลว ยังตองใหความสํ าคัญที่
ผิวดานในของลํ าตัวกระบอกหรือกระปองดวย เพราะผิวในกระปองนี้เปนกระดาษจะตองมีวิธีที่จะกันไมใหอากาศหรือ
ความชืน้ซมึผานไดซึ่งมีเทคนิคอยูที่ตองมีชั้นปองกันอากาศซึมผาน (Gas Barrier Layer) หรือชัน้ปองกันความชื้นซึม
ผาน (Moisture Proof Layer)

(ก)  สวนประกอบของชั้นกันซึม  ชัน้กนัซมึอาจใชวัสดุหลายชนิดลามิเนตติดกัน (Multi Layer หรือ Composite 
Material Layer) วสัดุสวนใหญที่ใชไดผลในการกันซึมคือ การเคลือบชั้นติดกันของกระดาษอะลูมิเนียมฟอยลและฟลม
พลาสตกิ หรือการประกบหรือการลามิเนตกันของกระดาษดวยฟลมพลาสติก

- กระดาษ  มักใชกระดาษมีนํ้ าหนักมาตรฐาน 30 ถึง 45 กรัมตอตารางเมตร
- อะลูมิเนียมฟอยล จะใชความหนาที่ 8 ไมครอน จนถึง 15 ไมครอน (0.008 ถึง 0.015

มลิลิเมตร) ข้ึนกับคุณสมบัติที่ตองการรักษาคุณภาพของสินคา
- พลาสตกิ  มีหลายชนิดที่สามารถเลือกใชได เชน เอชดีพีอี (HDPE) แอลดีพีอี (LDPE)

โอพีพี (OPP) และไอโอโนเมอร (Ionomer) ดังไดกลาวมาแลวในหัวขอ 8.5.2 สวนการผนึก
รอยตอที่นิยมเรียกวาแบบอะนาคอนดา (Anaconda) ไดแสดงไวในรูปที่ 8.28 และบรรยาย
รายละเอียดในหัวขอตอไป

รูปที ่8.28  การผนึกรอยตอของชั้นกันซึมหรือแบบอะนาคอนดา
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(ข) การผนกึรอยตอของชั้นกันซึม  การใชวัสดุผสมผสานตางชนิดกันจะมีวิธีการปดผนึกโดย
ใชเทคนคิที่แตกตางกัน  เทคนิคตาง ๆ ที่นิยมพอสรุปไดดังนี้

-  การซอนทับกัน (Overlapping Seam Glued) ในรูป 8.30 ก  เปนการนํ ากระดาษที่มีสารเคลือบกันซึม
ประเภทแลกเกอร ฟอยล และสารยึดติด ทํ าการปดซอนทับชวยใหรอยปดผนึกเรียบแนน ชั้นดานในสุดของกระปอง
กระดาษแบบนี้มีความสามารถดานการซึมผานของออกซิเจนและความชื้นได แตออกซิเจนและความชื้นสามารถซึม
ผานไดมากหรือนอยขึ้นกับการประสานเปนเนื้อเดียวกันของชั้นแลกเกอรกันซึมกับสารยึดติดตรงบริเวณที่ปดซอนทับ
กนั  การปดผนกึแบบนี้มักใชกับกระปองบรรจุอาหารแหงเชน อาหารสํ าเร็จรูป กาแฟผง เปนตน

-  การพบัและซอนทับกัน (Folded  Seam  Glued)  เปนการน ําชั้นในสุดของกระปองกระดาษทํ าการพับกอนที่
จะปดซอนทบัท ําใหรอยปดผนึกเรียบแนนและไมมีสวนของเนื้อกระดาษที่ใหออกซิเจนและความชื้นซึมผานได  การพับ
ดังกลาวมีชื่อเรียกวา อะนาคอนดา (Anaconda)  แตทัง้นี ้  สารบุที่ใชยึดติดอาจไมแนนมากพอก็อาจมีโอกาสซึมผาน
ระหวางชั้นของสารยึดติดได การปดผนึกในลักษณะนี้เหมาะสมกับการใชทํ ากระปองบรรจุอาหารแหง เชน อาหาร
สํ าเรจ็รูป ขงกึ่งเหลว เชน หมึกพิมพและสี

-  การพบัและปดผนึกดวยความรอน (Folded Seam Heat-sealed) เปนการนํ ากระดาษในลักษณะการพับ
แบบอะนาคอนดาในขอที่ 2 หากแตใชสารยึดติดที่ตองใชความรอนในการปดผนึกแทนการใชสารกันซึมประเภทแลก
เกอร ขณะท ําการพันเปนเกลียวใหเปนทรงกระบอกจะมีการใชความรอนเพื่อรีดใหบริเวณรอยตอติดกัน ทํ าใหปองกัน
การซึมผานของออกซิเจนและความชื้นไดดี เหมาะสมกับการใชทํ ากระปองบรรจุอาหารแหง เชน อาหารสํ าเร็จรูป 
อาหารกึง่เหลว เชน หมึกพิมพ สี และของเหลว เชน นํ้ าผลไม



PAPCAN Co.,Ltd. 89

ภายในกระปอง

ภายในกระปอง

ภายในกระปอง
ชัน้ปดผนึกดวยความรอน 3-30 กรัม
ตอตารางเมตร
ชั้นฟอยลหนา 9 -15 ไมโครเมตร
ชั้นสารยึดติด
ชัน้กระดาษนํ้ าหนักพื้นฐาน 40 - 60
กรัมตอตารางเมตร

(ก)  การซอนทับกัน

(ข)  การพับและซอนทับกัน

(ค)  การพับและปดผนึกดวยความรอน

ชั้นแลกเกอรกันซึม
ชั้นฟอยลหนา 5 ไมโครเมตร
ชั้นสารยึดติด
ชัน้กระดาษนํ้ าหนักพื้นฐาน 60 กรัมตอตารางเมตร

ชั้นแลกเกอรกันซึม
ชั้นฟอยลหนา 9 -15 ไมโครเมตร
ชั้นสารยึดติด
ชัน้กระดาษนํ้ าหนักพื้นฐาน 60 กรัมตอตารางเมตร
รูปที ่8.29   การผนึกรอยตอของชั้นกันซึม
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รปูที ่8.30  โครงสรางของกระปองกระดาษแบบปดสนิท

สํ าหรบัการรดีขมวดฝาโลหะกับกระปองแบบสองชั้น จะตองมีลักษณะที่พอดีไมบีบแนนหรือหลวม
เกนิไป  กระปองกระดาษแบบปดสนิทที่ข้ึนรูปไดอยางสมบูรณแบบแสดงไวในรูปที่ 8.30 ประกอบดวยการ
พนัซอนทับของวัสดุ การผนึกรอยตอของชั้นกันซึมและการปดฝา

8.8  สถานะของบรรจุภัณฑกระปองกระดาษในประเทศไทย
โรงงานทีท่ ําการผลิตกระปองกระดาษในประเทศไทย อาจแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานที่ผลิต

เฉพาะแกนกระดาษอยางเดียว และโรงงานที่ผลิตทั้งแกนกระดาษและกระปองกระดาษ จากการสํ ารวจพบ
วามโีรงงานทีป่ระกอบการธุรกิจทั้ง 2 ประเภทมีอยู 10 โรงงาน โดยมีเพียง 2 โรงงานเทานั้นที่มีการผลิต
กระปองกระดาษและแกนกระดาษ อันไดแก บริษัท อุตสาหกรรมถังกระดาษไทย จํ ากัด และบริษัท โซโนโก 
ประเทศไทย จํ ากัด รายละเอียดของรายชื่อพรอมที่อยูของผูผลิตรวบรวมอยูในภาคผนวกที่ 1

สืบเนื่องจากการสํ ารวจในโครงการนี้เนนเฉพาะบรรจุภัณฑกระดาษ ดวยเหตุนี้รายละเอียดที่นํ า
เสนอจะกลาวเฉพาะกระปองกระดาษ  บรรจุภัณฑกระปองกระดาษประเมินไดวาจะมีมูลคาประมาณ 150 
ลานบาทตอป ซึ่งนับวานอยมากเมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑกระดาษอื่น ๆ  โดยสามารถจํ าแนกอุตสาหกรรม
ตาง ๆ  ที่ใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษไดดังนี้
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Appendix 3. ใบเสนอราคาเครื่องจักร

JANUARY 26, 2002

M/S SEALTEC INDUSTRIES CO. LTD
581-583 SUKHUMVIT 71 ROAD
VADHANA
BANGKOK 10110
THAILAND
QUOTATION
COMPUTER CAN MAKING PLANT

We are pleased to offer you on the basis of the enclosed General Terms and Conditions, subject to change 
without notice, as below :

S.NO. DESCRIPTION Q T Y .
NOS.

V A L U E  
US$

SODALTECH Composite Tight Can Manufacturing Lineconsisting of 
SODALTECH machines of model ECS40, ECW150, ECR150, 
ECL150,ECF150.

Maximum Production : Upto 30 cans per minute for a size 54mm dia.  
x 100mm long under normal working conditions

1. SODALTECH ECS40 model heave duty Paper Reel Slitter Rewinder. 
Price inclusive of Reel holding unwinding shaft with constant reel 
tensioner and mechanical web shifter.
Web aligning and guide rollers with dust protected ball bearings.
Faster interchangeability of slit width using adjustable top and bottom 
knives.
20 sets of top and bottom knives with holders and standard set of 
combination of spacers.
Completely collapsible and easily pivotable winding shaft.
Device for faster and easier unloading of slit reels. Prime mover with 
constant torque D.C.Motor with suitable control Panel with overload 
protectors, fast blowing fuses, field failure relays etc. assembled in a 
Cabinet which can be located with easy reach of operator. 1 NO.
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S.NO. DESCRIPTION Q T Y .
NOS.

V A L U E  
US$

2. SODALTECH ECW150 Spiral Paper Tube Winder (Can Body Maker)
with production speed upto 6 metres per minute. Price inclusive of : 
Heavy Duty structure to absorb and negotiate fluctuating work loads.
In-built assembly of constant torque DC Motor of capacity 8.25 KW,  
suitable gear reducer, state-of-the-art electrical control panel with 
conveniently located remote box within operator’s easy reach, 
Overload protectors, field failure relay and emergency cut-off switch.
Provision for faster interchangeability of mandrel sizes (Can Sizes)
Special feature of pneumatic cum mechanical winding belt tension.
Faster adjustment of spiral angles and provision for ultra-rapid setting 
time. With one standard size Winding Mandrel. 1 NO

3. 5 Ply capacity unwinding stand with glue pot with in-built electric 
heaters each 1KW. 1 NO

4. One set of heat sealer unit with total power of heating Capacity 6KW 
mounted on an  adjustable post for PE coated laminate or foils. 1 NO

5. SODALTECH ECC150 synchronised sawing machine attached to 
ECW150 tube winder to cut the tubes to the required preset lengths. 
Price inclusive of: Strong fabricated structure.Electro magnetic 
clutches for reciprocating table. Constant torque variable speed drive 
1.5KW With suitable gear reducer. Adjustment for cutting depth cutting
Travel distance. Faster interchanging of saw blade. Safety guard for 
saw.Easily adjustable photo sensor to monitor and Cut tubes to the 
selected lengths.Parabolic Collectors for tube collection.Provision to 
upgrade for conveyor attachment.Cut-off saw drive with 2.2 KW.1 Set 
of TCT Saw and holder. 1 NO



PAPCAN Co.,Ltd. 93

S.NO. DESCRIPTION Q T Y .
NOS.

V A L U E  
US$

6. SODALTECH ECR 150 Paper Tube Recutting and  Trimming Machine.
Price inclusive of:Strong fabricated structure.Faster interchanging of 
mandrel holder and end Supporting arrangement. Pneumatically 
operated cutting, end supporting and delivery operations.
Timer to select the cutting cycle according to The standard sizes of 
tubes. 6 sets of cutting knives and holders. 1 standard size of cutting 
mandrel. Main Drive Motor 1.5 KW. In-built Control Panel with overload 
protectors, Fuses etc. 1 NO

7. SODALTECH ECL 150 Paper Tube Labelling Machine Price inclusive 
of : Strongly fabricated frame with suitable covers. Mandrel holder and 
pressure roller. Pneumatically operated Labelling pressure rollers
and tube ejecting device. Sensitive glue applicating device. Faster 
cleaning and refilling of glue tank. 1 NO

8. SODALTECH ECF 150 Can Flanging Machine Price inclusive of:
Strong fabricated frame. Adjustable can height and flanging stroke.
Programmable working cycle facility. One standard standard set of 
flanging tool. 1 NO

9. Can Seaming Machine with seaming chuck and 4
Seaming rollers for seaming cans from 40 mm ID
to 50 mm ID with max. height of 300 mm. 1 NO

TOTAL FOB INDIAN PORT VALUE 110,000.

[USDOLLARS ONE HUNDRED AND THE THOUSAND ONLY]

DELIVERY : Shipment within 3 to 4 months from the date of receipt of your L.C. 
and found inorder.
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PAYMENT : 30% down payment by Telegraphic Transfer or Bank Draft with firm order and
Balance 70% by confirmed, irrevocable L.C. payable at sight against shipping documents.
L/C should have a minimum validity of 180 days for shipment and further 21 days for negotiation of 
documents.  L/C should be freely negotiable in India and should allow transhipments.

DOWN PAYMENT TO BE MADE IN THE FOLLOWING MANNER
PAYMENT TO : HSBC BANK, 1, HSBC CENTRE
                          BUFFALO, NY 14203, USA
                          SWIFT CODE : MRMDUS33
                          A/C NO.000-05135-7 MAINTAINED BY GLOBAL TRUST
                          BANK LTD, TREASURY, MUMBAI, INDIA.
FOR FURTHER CREDIT TO :
BENEFICIARY’S A/C NO:
                           1400101321 WITH GLOBAL TRUST BAND LTD,
                            RAHEJA CENTRE, 1073 & 1074, AVINASHI ROAD,
                            COIMBATORE, INDIA
                            SWIFT CODE ; GTBK IN BB A014
                            TLX.NO.8558624
BENEFICIARY :    SODALTECH EXPORTS,
                             429, METTUPALAYAM ROAD
                             COIMBATORE, INDIA

ERECTION & COMMISSIONING:  Buyer should send air ticket for two persons covering
COIMBATORE – DESTINATION – COIMBA TORE by economy class and also pay for dccent 
hotel accommodation local travel, food and medical expenses of the technicians.  Apart from 
this, US $ 50/- per day per person should be paid including for the days spent on travelling.

PRE-SHIPMENT INSPECTION; Any third party inspection preferred by the Buyer
Shall be carried out under the sole responsibility and cost of the Buyer only.  Buyer shall
nominate the Inspection Agency having office in India and pay the Inspection Charges
                                        directly to the Inspection Agency.
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BANK CHARGES : All Bank charges & commissions inside and outside THAILAND
including reimbursement charges are for the account of the Applicant (L/C opener) only.

NOTE      : L/C SHOULD BE NEGOTIABLE WITH ANY BANK IN INDIA AND SHOULD
ALLOW TRANSHIPMENTS.

for  SODALTECH EXPORTS

PARTNER
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APPENDIX 4. แคตตาล็อกรายละเอียดเครื่องจักร
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OUR  RANGE OF MACHINERY
• Plant and machinery for making Paper cones for textile yarn spinning.
• Spiral Winders for Paper Mill Cores, Film winding cores, Carpet cores, textile tubes  for 

OE,DTY & POY spinning, Composite Cans and Fibre Drums.
• Pulp  Moulding machinery for Egg Trays, Seed Pots etc.
• Edge Protector Making Plant.
• Paper Core Shredding machine.
• Machinery for Small Scale Paper Making.

With over 30 years experience and more than 500 installations worldwide, we offer a wide
range of machinery for paper conversion and paper recycling.  Sodaltech lines can be easily 
upgraded to desired levels of mechanisation to suit developed economies world wide. Our rich 
knowledge and practical experience enable us to offer the right technology to simplify 
complicated processes using simple manipulations.
      All Sodaltech lines are manufactured under strict supervisory control employing the highest 
levels of standardisation in design, components and spares listed in our illustrated catalogues 
and instruction manual. Our own full fledged pilot plant facilitates R&D trials and hands-on 
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training programme for customers.  We listen to you, advise you and provide economically 
viable solutions.



PAPCAN Co.,Ltd. 100



PAPCAN Co.,Ltd. 101



PAPCAN Co.,Ltd. 102



PAPCAN Co.,Ltd. 103



PAPCAN Co.,Ltd. 104



PAPCAN Co.,Ltd. 105



PAPCAN Co.,Ltd. 106


	Executive  Summary
	ÊÒÃºÑ­
	Executive summary
	¡ÃÐ´ÒÉ¹Ñºä´éÇèÒà»ç¹ÊÔè§¨Óà»ç¹Ê�
	´éÇÂ¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§¡ÃÐ´ÒÉ·ÕèÊÒÁÒÃ�
	Ç§¨ÃºÃÃ¨ØÀÑ³±ì¡ÃÐ´ÒÉ
	ÅÑ¡É³Ð»Ñ­ËÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ
	?

	»ÃÐàÀ·ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
	à»ÍÃìà«ç¹´ì¡ÒÃãªé
	
	Strength
	Weakness






	ÊèÇ¹·Õè1  ÈÖ¡ÉÒ¾Ä¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙéºÃÔâ�

	»ÃÐàÀ·ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
	à»ÍÃìà«ç¹µì¡ÒÃãªé
	ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁ  �
	ºÃÃ¨ØÀÑ³±ìªÑé¹·ÕèË¹Öè§ àªè¹ ÍÒË�
	ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁ  �
	ÍØµÊÒË¡ÃÃÁà¤ÁÕ  àªè¹  ÊÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊ�
	ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ  à¤Ã×èÍ§ÊÓÍÒ§  àªè¹  á
	ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍ×è¹  àªè¹ ºÃÃ¨ØÀÑ³±ì�
	
	
	
	¡ÃÐ»ëÍ§ãÊè¢Í§àÅè¹  µèÒ§ æ à»ç¹µé�
	ÊÃéÒ§ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§»Õ  2546  ãËéä´é  45 �
	ÃÐÂÐÂÒÇ  ÀÒÂã¹»Õ ¾.È. 2555





	¢¹Ò´àÊé¹¼èÒ¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§µÒÁÁÒµÃ
	
	
	
	
	Public Relation
	Sales Promotion







	¨Ò¡µÒÃÒ§à¡ÕèÂÇ¡Ñºá¼¹§Ò¹»¯ÔºÑµÔ�
	ÍÑ¹´Ñº
	ÅÑ¡É³Ð
	ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µé¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔµ

	¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃ
	µÓáË¹è§
	ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
	¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¼ÅµÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø�
	Policy
	ASSUMPTION
	
	
	¤èÒ¨éÒ§áÅÐà§Ô¹à´×Í¹2,826,000ºÒ·
	¤èÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ�
	¤èÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤   360,000ºÒ·
	¤èÒãªé¨èÒÂÍ×è¹æ   360,000ºÒ·
	¤èÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒâÃ§§Ò¹áÅÐà¤Ã×èÍ§¨�
	¤èÒãªé¨èÒÂ¡èÍ¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ     50,000�






	Income Statement \(Ë¹èÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ·\)
	
	
	
	
	
	
	Cashflow
	Net Cashfolw
	Cashflow
	Net Cashfolw





	Ratio  Analysis


	¾.È. 2547
	
	Liquidity Ratio


	5.70
	33.90
	33.90
	33.90
	33.90
	33.90
	
	Activity Ratio


	0.85
	
	Leverage Ratio


	0.34
	0.63
	
	
	Selling & Administrative Expense
	Total

	Selling & Administrative Expense
	Total

	Production Cost
	Total

	Production Cost
	Total




	ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
	ÀÒ¤¼¹Ç¡
	
	
	Appendix 1. Market Survey


	ÊèÇ¹·Õè 3 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ø´à´è¹áÅÐ�
	
	
	
	ËÁÇ´·Õè 1  ·ÑÈ¹¤µÔ·ÕèÁÕµèÍºÃÃ¨ØÀ�

	ÊèÇ¹·Õè 2
	ÊèÇ¹·Õè 3
	ÊèÇ¹·Õè 4




	ÃÙ»·Õè 8.17  ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Öé¹ÃÙ»·Ã§º�
	ÃÙ»·Õè 8.18  ÇÔ¸Õ¡ÒÃµÑ´áºè§ÁéÇ¹¡Ã�
	
	
	
	
	
	
	
	¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à¤Ã×èÍ§ÁéÇ¹¾Ñ¹¡ÃÐ´Ò�








	ÃÙ»·Õè 8.19  ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò¡ÒÇ
	
	
	
	
	
	¨Ó¹Ç¹á¶º¡ÃÐ´ÒÉ·Õèãªé¾Ñ¹à¾×èÍ·Ó�





	ÃÙ»·Õè 8.23  ¡ÒÃµÑ´¡ÃÐ»ëÍ§¡ÃÐ´ÒÉ·�
	
	
	
	
	ÊèÇ¹»ÃÐ¡ÍºáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§à¤Ã×èÍ�






	ÃÙ»·Õè 8.25  µÓáË¹è§¢Í§¡ÒÃ·ÒÊÒÃ¡Ñ�
	DELIVERY : Shipment within 3 to 4 months from the date of receipt of your L.C. �and found inorder.
	PAYMENT : 30% down payment by Telegraphic Transfer or Bank Draft with firm order and
	
	
	
	
	
	OUR  RANGE OF MACHINERY








