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Executive  Summary

บริษัท  แพพ็แคน  จํ ากัด (Papcan  Co.,Ltd.)  กอต้ังขึ้นเมื่อเดือนกุมภาพันธ พศ. 2545  โดยมี
ธรุกจิหลกัคอืเปนผูผลิตและจํ าหนายกระปองกระดาษชนิดปดสนิทสํ าหรับบรรจุอาหารและเครื่องดื่ม  เนื่อง
จากเหน็โอกาสวาตลาดของกระปองกระดาษยังมีอยูสูง  ถึงแมปจจุบันมูลคาตลาดของกระปองกระดาษทั้ง
แบบปดไมสนิทและปดสนิทจะมีรวมกันอยูเพียง  170  ลานบาทตอปในป พศ. 2544  แตยังมีศักยภาพของ
ตลาดทีส่ามารถจะใชกระปองกระดาษเฉพาะชนิดปดสนิทอยูสูงถึง  1,800  ลานบาทตอป

ประกอบกบัการที่กระแสสังคมหันมาใสใจในเรื่องสภาพแวดลอมมากขึ้น  พรอมทั้งการเกิดขึ้นของ
องคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนและกิจกรรมและโครงการตาง ๆ  ไมวาจะเปนกลุม NGO  (Non-
Government  Organization) , โครงการรวมพลังหารสอง, โครงการตาวิเศษ, โครงการเบอร 5 ประหยัดไฟ 
และอืน่ ๆ แสดงใหเห็นถึงการตื่นตัวในเรื่องสภาพแวดลอมและการประหยัดพลังงาน

กระปองกระดาษนับเปนบรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากที่สุดชนิดหนึ่ง  และใชวัตถุดิบ
จากการแปรรูปนํ ามาใชใหมคือกระดาษแข็ง(Paper  Board)  และกระดาษคราฟท(Kraft Paper) ถึงกวา 
90% จึงเปนบรรจุภัณฑที่มีอนาคตสดใสมาก ประกอบกับที่ปจจุบันยังมีผูผลิตในประเทศไทยอยูเพียง 
2 ราย เทานัน้ท ําใหการแขงขันยังไมสูงนัก  ทํ าใหสินคามีมูลคาเพิ่มสูง มีโอกาสในการทํ ากํ าไรไดมาก

บริษัทฯจะสรางความแตกตางของบริษัทฯจากคูแขง  โดยเนนการสรางภาพพจนของบริษัทฯให
แตกตาง (Image  Differentiation) โดยใชกลยุทธการสรางภาพพจนผลิตภัณฑ (Positioning  Strategy)
โดยใชการสื่อสารทางการตลาดแบบครบวงจร (Integrated  Marketing Communication)

ตลาดกระปองกระดาษทั้งหมด  สํ าหรับป พศ. 2546 คาดวาจะอยูที่ประมาณ 250 ลานบาทตอป  
หรือประมาณ  50 ลานกระปอง ยอดขายป พศ. 2546 ของบริษัทฯคาดวาจะอยูที่  45  ลานบาท  หรือ
ประมาณ  9 ลานกระปอง  และมีสวนแบงการตลาดประมาณ  18%  โดยมจีดุคุมทุนอยูที่  6.17 ลาน
กระปอง  และมีกํ าไรขั้นตนอยูที่ 26-35%  ของยอดขาย

คณะผูบริหารของบริษัทฯไดทํ าการศึกษาและวิจัย  ทั้งในดานของตลาด ผูบริโภค ตัวสินคา อยาง
ละเอยีดและรอบคอบ  ปจจุบันไดดํ าเนินการตามแผนงานที่ไดกํ าหนดไวในแผนธุรกิจฉบับนี้ซึ่งตองใชเงิน
ลงทนุทัง้สิน้  42 ลานบาท  บริษัทฯยังกํ าลังมองหาแหลงเงินกูระยะยาวที่มีดอกเบี้ยตํ่ าประมาณ 6-8% ตอ
ปและมกี ําหนดช ําระคืนภายใน  10 ป โดยมีวงเงินประมาณ  20 ลานบาท  เพื่อใหแผนงานที่ไดวางไว  
ดํ าเนนิตอไปไดดวยความราบรื่น  เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคองคกรในที่สุด
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1. Background & Business Opportunities
1.1 ความเปนมา

กระดาษนบัไดวาเปนสิ่งจํ าเปนสํ าหรับชีวิตประจํ าวันของมนุษย  ความกินดีอยูดีในสังคมใด ๆ
สามารถวดัไดดวยปริมาณการใชกระดาษโดยเฉลี่ยของประชากรในประเทศนั้นๆ ดวยเหตุนี้อุตสาหกรรม
กระดาษจงึถือไดวาเปนอุตสาหกรรมจะเปนสํ าหรับประเทศตางๆ

บรรจุภัณฑกระดาษมีบทบาทในวงการบรรจุภัณฑไมนอยกวากระดาษอื่นๆ ที่ใชในชีวิตประจํ าวัน 
คุณสมบติัเดนของบรรจุภัณฑกระดาษที่มีเหนือกวาวัสดุคูแขงขันอื่นๆ เชน พลาสติก  กระปอง  และแกว  
ท ําใหบรรจภัุณฑ  กระดาษยืนอยูในแนวหนาของวงการบรรจุภัณฑ  นอกจากนี้บรรจุภัณฑกระดาษยังเปน
วสัดุชนดิเดียวที่สามารถสรางหรือปลูกทดแทนขึ้นมาใหมได

ดวยคณุสมบัติของกระดาษที่สามารถใชทดแทนบรรจุภัณฑจากธรรมชาติได  มีตนทุนการผลิตตํ่ า
นํ ้าหนกัเบา สะดวกตอการจัดพิมพหรือการปรับเปลี่ยนรูปทรงใหเหมาะกับสินคาที่บรรจุ  อีกทั้งสามารถนํ า
กลับมาผลิตใชใหมได(Recycle) และใชเวลานอยในการยอยสลายดวยตัวเองตามธรรมชาติ  จึงจัดเปน
บรรจภัุณฑทีก่อใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมนอยที่สุด  เมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุอ่ืนๆ กอรป
กบัววิฒันาการใหมๆ ในการพัฒนาคุณสมบัติของบรรจุภัณฑกระดาษใหมีความคงทนแข็งแรงมากขึ้น แต
ใชวัสดุนอยลง

1.2.โอกาสทางธุรกิจ

กระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑที่มีผูประกอบการนอยที่สุด  และไมไดรับความสนใจเทาที่ควรเมื่อ
เทียบจากบรรจุภัณฑกระดาษอื่น ๆ แมวาจุดเริ่มตนของการผลิตกระปองกระดาษมีความตั้งใจพัฒนา
กระปองกระดาษที่มีราคาถูกกวามาแทนที่กระปองโลหะซึ่งมีราคาแพงขี้นเรื่อย ๆ แตปรากฎวาปจจุบันนี้
กระปองกระดาษไมไดเปนคูแขงขันโดยตรงกับกระปองโลหะ เนื่องจากมีอรรถประโยชนในการใชงานแตก
ตางกัน

กระปองกระดาษนับไดวาเปนอตุสาหกรรมทีดี่มาก เนื่องจาก มีชองวางทางการตลาดอยูมาก และ
ยงัมผูีประกอบการอยูนอยรายมาก เมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑกระดาษอื่นๆ  และเปรียบเทียบอุตสาหกรรม
กระปอง กระดาษในประเทศที่พัฒนาแลวและพบวาสินคาไทยยังมีโอกาสที่จะเลือกใชบรรจุภัณฑกระปอง
กระดาษอกีมากมายพรอมทั้งคาดการณไดวาอุตสาหกรรมกระปองกระดาษยังมีศักยภาพที่สดใส
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2.  The  Industry
2.1 ภาวะรวมอตุสาหกรรม

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและผลิตภัณฑกระดาษมีทิศทางการขยายตัวสูงขึ้นจากป พศ.2542 ถึง
พศ. 2543 จากรอยละ –4.9 เปนรอยละ 3.7 ตามลํ าดับ  โดยในปพศ. 2544 มีทิศทางลดลง คือในไตรมาส
ที ่ 1 ถงึไตรมาสที่3 ขยายตัวรอยละ 0.7,1.6  และ 0.2 ตามลํ าดับ  โดยคาดวาในไตรมาสที่ 4 คาดวาจะ
ปรับตัวรอยละ 9 สงผลใหการขยายตัวลดลงจากปกอนไมมาก  ทั้งนี้สาเหตุหลักนาจะมาจากภาวะ
เศรษฐกจิโลก  และเหตุการณกอการรายที่สหรัฐอเมริกา1

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑมีบทบาทตอการเสริมสรางอตุสาหกรรมตางๆ และระบบการจัดจํ าหนาย
ทัง้ภายในและตางประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑกระดาษซึ่งประกอบดวย  อุตสาห
กรรมกลองกระดาษลูกฟูก กลองกระดาษแข็ง ฉลาก ถังกระดาษ ถุงกระดาษ มีมูลคากวา 35,000 ลาน
บาทตอป  มีปริมาณการผลิตประมาณ  1,000,000 ตันตอป  และมีสัดสวนการตลาดไมต่ํ ากวา  30% ของ
บรรจภัุณฑทกุประเภท  จึงนับไดวามีบทบาทสํ าคัญอยางมากตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํ ารายไดเขาประเทศจากการสงออกสินคาสํ าเร็จรูปตลอดจนการยกระดับ
ฐานะความเปนอยูของประชาชนดวยการบริโภคสินคาตางๆ ที่บรรจุภัณฑทํ าหนาที่เปนพาหะนํ าสงไปถึง
สถานที่บริโภค2

ดวยคณุสมบัติของกระดาษที่สามารถใชทดแทนบรรจุภัณฑจากธรรมชาติได มีตนทุนการผลิตตํ่ า
นํ ้าหนกัเบาสะดวกตอการจัดพิมพหรือการปรับเปลี่ยนรูปทรงใหเหมาะกับสินคาที่บรรจุ  อีกทั้งสามารถนํ า
กลับมาผลิตใชใหมได (Recycle) และใชเวลานอยในการยอยสลายดวยตัวเองตามธรรมชาติ จึงจัดเปน
บรรจภัุณฑที่กอใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมนอยที่สุด  เมือ่เทยีบกับบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุอ่ืน ๆ กอรป
กบัววิฒันาการใหมๆในการพัฒนาคุณสมบัติของบรรจุภัณฑกระดาษใหมีความคงทนแข็งแรงมากขึ้น  ทํ า
ใหบรรจภัุณฑกระดาษสามารถปองกันความเสียหายของสินคาที่อาจเกิดขึ้นจากการขนสงไดอยางดียิ่งขึ้น
ไมวาจะเปนการพัฒนากลองกระดาษลูกฟูก  กลองกระดาษแข็ง  หรือ กระปองกระดาษที่นํ าไปบรรจุสินคา
เกษตร สินคาหัตถกรรม และผลิตภัณฑอาหารสํ าเร็จรูป  ซึ่งเปนรายไดหลักในการสงออกของประเทศไทย
จงึนบัไดวาอตุสาหกรรมกระดาษมีสวนชวยเสริมสรางและผลักดันใหสินคาของประเทศสามารถสงออกไป
แขงขันในตลาดโลกได

เปนทีท่ราบกนัดวีาบรรจุภัณฑกระดาษมีภาพพจนที่ดีในการรักษาสิ่งแวดลอม  แมวากระบวนการ
ผลิตเยือ่และกระดาษจะมีผลกระทบกับส่ิงแวดลอมมากมายก็ตาม  การสํ ารวจทัศนคติของผูบริโภคทั่วๆไป
ทีม่ตีอบรรจุภัณฑกระดาษ  โดย สวนบรรจุภัณฑ สํ านักพัฒนาอตุสาหกรรมสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาห
                                                          
1  :  บทสรุปภาวะเศรษฐกิจ  พ.ศ.2544/ ธนาคารแหงประเทศไทย
2   : บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
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กรรม ไดจัดทํ าขึ้นเพื่อสํ ารวจความคิดเห็นของผูบริโภคในแงของสาเหตุการเลือกซื้อบรรจุภัณฑกระดาษเมื่อ
เปรียบเทยีบกบัสินคาชนิดเดียวกันที่บรรจุในบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุแปรรูปอ่ืนๆ และภาพพจนของบรรจุ
ภัณฑกระดาษที่มีผลตอส่ิงแวดลอม  โดยสรุปแลว ผลจากสํ ารวจพบวาวงการบรรจุภัณฑโดยรวมไดรับการ
ยอมรับมากขึน้จากผูผลิตสินคาอุปโภคบริโภค เห็นไดจาก 3 ใน 4 ของผูผลิตดังกลาว  มีความเห็นวาองค
กรตางๆ ไดใหความสํ าคัญกับบรรจุภัณฑมากขึ้น และผูถูกสัมภาษณสวนใหญยอมรับบรรจุภัณฑกระดาษ
มภีาพพจนทีดี่ในการรักษาสิ่งแวดลอมมากกวาบรรจุภัณฑอ่ืนๆ ยกเวน    บรรจุภัณฑแกวที่มีโอกาสนํ ามา
ใชซํ ้าเปนชวยรักษาสิ่งแวดลอมไดอีกทางหนึ่ง

ถาจะพดูถงึผลกระทบของบรรจุภัณฑกระดาษตอส่ิงแวดลอม  ถือ ไดวามีสัดสวนที่นอยกวาเมื่อ
เทยีบกบัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของผลิตภัณฑบรรจุภัณฑบรรจุภัณฑพลาสติก  เมื่อพิจารณาตลอดวัฏ
จกัรกระดาษ  จะเห็นไดวาจะเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางมาก  ในกระบวนการขั้นการผลิต แตเมื่อ
อยูในขัน้ของการใชงานแลว  ถือไดวามีผลกระทบนอยมาก หรือ ไมเกี่ยวของกันเลย ดังสรุปไดดังตารางที่ 1
ตารางที่1 : ผลกระทบของบรรจุภัณฑกระดาษตอส่ิงแวดลอม3

วงจรบรรจุภัณฑกระดาษ

ลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม กอนผลิต ขณะผลิต ขณะ
ขนสง ขณะใช ทิง้หลังใช

การใชทรัพยากรและวัตถุดิบ ο ⊕
ผลตอระบบนิเวศนวิทยา ⊕ ⊕ ⊕

การใชนํ้ า ο ⊕ ⊕
การใชพลังงาน ⊕ ο ⊕

การเกิดวัตถุอันตราย ⊕ ⊕ ⊕
การปลอยของเสียไปสู - - อากาศ ⊕ ο ⊕

                                        - - นํ้ า ⊕ ⊕ ⊕
                                        - - ดิน ο ⊕ ⊕ ⊕
ขยะมูลฝอย/ของเสีย ⊕ ⊕ ο
ผลกระทบอื่นๆ เชน เสียง กลิ่น ความรอน ⊕ ο ο ⊕
หมายเหตุ               :   มผีลกระทบ  ตองพิจารณาในการคัดเลือกบรรจุภัณฑ

           ο  :   มผีลกระทบ  แตไมจํ าเปนตองรวมอยูในการพิจารณาคัดเลือกบรรจุภัณฑ
           ⊕        :   มผีลกระทบนอยมาก  หรือ ไมเกี่ยวของ

- -        :   น ํามารไีซเคิลไดงาย  และทํ าอยางแพรหลาย
                                                          
3   : สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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2.2 การวเิคราะหสภาวะทางอตุสาหกรรมและผลกระทบตอบริษัท

กระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑกระดาษที่มีผูประกอบการนอยที่สุดและไมไดรับความสนใจเทาที่
ควรเมือ่เทยีบจากบรรจุภัณฑกระดาษทั้งสิ้น  5 ประเภทที่ศึกษา  แมวาจุดเริ่มตนในการคิดคนกระปอง
กระดาษมคีวามตัง้ใจพฒันากระปองกระดาษที่มีราคาถูกกวามาแทนที่กระปองโลหะซึ่งมีราคาแพงขึ้น
เร่ือยๆ

แตปรากฎวาในปจจุบันนี้กระปองกระดาษไมไดเปนคูแขงโดยตรงกับกระปองโลหะ เนื่องจากอรรถ
ประโยชนในการใชงานแตกตางกัน

ในปจจบัุนนี ้กระปองกระดาษมักจะใชบรรจุอาหารแหง สารเคมี หรือสินคาที่เปนชิ้น หรือสินคาที่
ผลิตเพือ่การสงเสริมการจัดจํ าหนาย  กระปองกระดาษเปนสิ่งที่นาแปลกใจที่พบวาในประเทศที่กํ าลัง
พฒันาทัง้หลายปรมิาณกระปองกระดาษที่ใชยังมีอยูนอยมากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแลว ตัวอยาง
เชน ประเทศมาเลเซยีและสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)  ไมมีการผลิตกระปองกระดาษ  ในขณะที่ประเทศสหรัฐ
อเมริกา  กระปองกระดาษเริ่มไดรับความนิยมตั้งแตป พ.ศ.2493  จากการบรรจุขนมปงที่ตองใสตูเย็นและ
แปงดบิ ทีใ่ชท ําโดนัทและขนม  หลังจากนั้นกระปองกระดาษไดรับความนิยมอยางสูงในการบรรจุนํ้ าผลไม
เขมขนสํ าหรับแชแข็งตั้งแตป  พ.ศ.2504  เฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกากระปองกระดาษที่ใชบรรจุนํ้ าผล
ไมแชแข็งมีสวนแบงการตลาดสูงถึง  85%  โดยมปีริมาณการใชมากถึง 2.5 พันลานกระปองตอป  ซึ่งบรรจุ
ภัณฑสํ าหรบัสินคาทุกประเภทดังกลาวยังไดรับความนิยมตราบจนกระทั่งปจจุบันนี้

ประเภทของสินคาที่นิยมบรรจุในกระปองกระดาษ  ไดแก
1) เกลือและเครื่องเทศตางๆ
2) ผลไมแชแข็ง
3) เนยแข็ง
4) กาแฟและโกโก
5) อาหารขบเคี้ยว
6) อาหารสัตวเลี้ยง
7) แปงฝุนหอม
8) นํ ้ามันเครื่อง
9) นํ้ าผลไมเขมขนแชแข็ง
10) แปงดิบที่ตองเก็บในตูเย็น
11) ถั่ว
12) ผงเครื่องดื่มที่ใชชง
13) เครื่องปรุงแตง
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14) ยาสูบ
15) สารเคมี

ในเรือ่งของขนาดกระปองกระดาษที่นิยมใชในประเทศพัฒนาแลว  มีมากมาย แตสํ าหรับ
ประเทศไทยขนาดกระปองกระดาษที่นิยมใชมีอยู  5 ขนาดดังตารางที่ 2 คือ

ตารางที ่2 แสดงขนาดกระปองกระดาษที่นิยมใชในประเทศไทย4

ขนาดเสนผาศูนยกลางตาม
มาตรฐานยุโรป(มิลลิเมตร)

ขนาดเสนผาศูนยกลางตาม
มาตรฐานสหรัฐอเมริกา

ความนิยมใชของแตละขนาด
(%)

65 211 7%
73 300 15%
76 302 65%
83 307 3%
99 401 10%

โดยทีม่าตรฐานสหรัฐอเมริกานั้น  ตัวเลขตัวแรกแสดงถึง  ขนาดนิ้ว  และตัวเลขที่สองและที่สาม
นัน้แสดงถงึจ ํานวนเศษในสิบหกสวนที่เปนหนวยนิ้ว

โดยทีคุ่ณสมบติัเดนของกระปองกระดาษคือ  การนํ าเอากระดาษที่ใชแลวมาผลิตใหมโดยใชเปน
ชัน้ทีใ่หความแข็งแรงของกระปองกระดาษทํ าใหตนการผลิตมีราคาตํ่ า  ผิวนอกของกระปองกระดาษมักใช
กระดาษอยางดตีกแตงดวยการพิมพสอดสีอยางสวยงาม  สวนผิวภายในสามารถใชวัสดุหลากชนิด เชน
เปลวอลมูเินยีม   กระดาษแกวกันไขมัน  กระดาษปองกันสนิม(VCI  หรือ  Volatile  Corrosion  Inhibitor)
หรือพลาสตกิจ ําพวกตางๆ มาทํ าการผนึกเปนชั้นในเพื่อรักษาสุขภาพของสินคาตามตองการ

กระปองกระดาษสามารถแยกเปน 2 ประเภทใหญคือ  กระปองกระดาษแบบปดไมสนิทและแบบ
ปดสนทิ  กระปองกระดาษแบบปดไมสนิทมักใชกับสินคาอุปโภคบริโภคทั่วๆไป  หรือใชกับสินคาสงเสริม
การจ ําหนาย  เชน  เครื่องเขียน ขวดสุรา  อุปกรณไฟฟาเปนตน  สวนกระปองกระดาษแบบปดสนิทมักใช
กบัอาหารหรอื ของเหลวตางๆ หรือสินคาที่ตองการรักษาสุขภาพ  ของเหลวตางๆ เชนนํ้ ามันเครื่อง  แปงฝุน
หอม  เปนตน

                                                          
4  :   สวนบรรจุภัณฑ   สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
       กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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โรงงานทีท่ ําการผลิตกระปองกระดาษในประเทศไทยแบงไดเปน 2 ประเภทคือ  โรงงานที่ผลิต
เฉพาะแกนกระดาษอยางเดียว  และโรงงานที่ผลิตทั้งแกนและกระปองกระดาษ  โดยมีโรงงานที่ประกอบ
ธรุกจิทัง้  2 ประเภทอยู 10 โรงงาน  โดยมีเพียง 2 โรงงานเทานั้นที่มีการผลิตกระปองกระดาษและแกน
กระดาษ  โดยที่บรรจุภัณฑกระปองกระดาษประเมินไดวาที่ผลิตไดมีมูลคาประมาณ  170 ลานบาทตอป
ซึง่นบัวานอยมากเมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑกระดาษอื่นๆ โดยสามารถจํ าแนกอตุสาหกรรมตางๆ ที่ใชบรรจุ
ภัณฑกระปองกระดาษไดดังนี้

ตารางที่ 3 แสดงประเภทของอตุสาหกรรมที่ใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ5

ประเภทอุตสาหกรรม เปอรเซ็นดการใช
1 อุตสาหกรรมอาหาร  เชน อาหารขบเคี้ยว เหลา ชา ผลไมอบแหง เปนตน 65%
2 อุตสาหกรรมเคมี  เชน สารทํ าความสะอาด  ปโตรเคมี เปนตน 15%
3 อุตสาหกรรมเครื่องสํ าอาง เชน แปงฝุนหอม  นํ้ าหอม เปนตน 5%
4 อุตสาหกรรมอื่น เชน บรรจุภัณฑใชสํ าหรับสงเสริมการขาย  กระปองใสของ

เลน ตางๆ เปนตน
15%

นอกจากนี้เปรียบเทียบอตุสาหกรรมกระปองกระดาษ ในประเทศที่พัฒนาแลวและพบวาสินคาไทย
ยงัมโีอกาสทีจ่ะเลือกใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษอีกมากมาย  พรอมทั้งคาดการณไดวาอุตสาหกรรม
กระปองกระดาษยังมีอนาคตที่สดใสอยางมาก

จากการวเิคราะหดังกลาว สามารถสรุปโดยใชเครื่องมือการวิเคราะหดังนี้คือ
1. Five Force Model

1.1 Potential Competitors
มอุีปสรรคในการเขาสูตลาด  แมวาจะมีบริษัทที่ทํ าตลาดในประเทศไทยเพียงแต 2 บริษัท

เทานัน้ทัง้นีเ้หตผุลมาจากเทคโนโลยีการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิทคอนขางซับซอนและ
ตองใหความสํ าคัญกับการปองกันความชื้นภายนอก

1.2 Rivalry Among Establishcd Companics

                                                          
5   :   สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
         กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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สภาวะการแขงขันในอตุสาหกรรมกระปองกระดาษชนิดปดสนิท  มีคอนขางนอย ทั้งนี้เปนเพราะมี
คูแขงขันเพียงสองรายในอตุสาหกรรม ท ําใหยังมีโอกาสทางธุรกิจเหลืออยูคอนขางมาก  โดยไมจํ าเปนตอง
ไปแยงสวนแบงการตลาดของคูแขงขันเดิมในตลาด

1.3 The Bargaining Power of Buyers
อํ านาจตอรองของผูซื้อที่มีตอผูประกอบการในอตุสาหกรรมนี้ มีคอนขางนอย เนื่องจากมีเพียงสอง

บริษัทที่ Supply ใหแกธุรกิจของพวกเขาอยู
1.4 The Bargaining Power  of Suppliers
อํ านาจตอรองของ Supplier  ทีม่ตีอผูประกอบการในอตุสาหกรรมนี้ มีคอนขางนอย ทั้งนี้สาเหตุ

นัน้มาจากการที่ ธุรกิจดังกลาวมี Suppliers  ทีแ่ขงขันกันคอนขางสูง
1.5 The Threat of Substitute Products
สินคาทดแทนมคีอนขางสูง ทั้งนี้เพราะ กระปองโลหะ พลาสติก และแกว สามารถใชงานทดแทน

2. Industrial Key Success Factor  ปจจยัตางๆ สํ าหรับบริษัทที่จะประสบความสํ าเร็จมีดังนี้
2.1 Customer’s Need

- Product Variety and Quality ความหลากหลายของขนาดและ การประยุกตใชในงาน
ตางๆ

- Customized design for  customer’s positioning คือการออกแบบตามความ
ตองการของลูกคาและเหมาะสมตอการวางตํ าแหนงของสินคาของลูกคาไดเปนอยางดี

- On time delivery  คือ การสงสนิคาตรงตามเวลา ทั้งนี้เพราะสินคาดังกลาวเปนสินคา
คอนขางจะ Bulky  คือ แมจะมนีํ ้าหนักเบา  แตก็เปลืองเนื้อที่ในการขนสงสินคาไปยัง
ลูกคา  ดังนัน้การสงสินคาไปกอนเวลากํ าหนด จึงทํ าใหลูกคาตองจัดเตรียม Space
มากขึ้น

- After-the-sales service การบรกิารหลังการขาย  คอนขางเปนมาตรฐานหลักสํ าหรับ
ธุรกิจประเภทนี้

2.2 Consumer  ‘s Satisfaction
- Self  concept  การออกแบบใหตรงรูปแบบการดํ าเนินชีวิตของผูบริโภคที่ใชสินคานั้น
รวมไปถึงแนวโนมการบริโภคในอนาคตอันใกล
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3. Industrial Driving  Force
3.1 การตระหนักตอส่ิงแวดลอมของผูบริโภครวมทั้งองคกรตางๆ ที่มีมากขึ้นเรื่อยๆ
3.2 Price sensitivity  ของผูบริโภคตอราคาที่มีความสํ าคัญตอการตัดสินใจซื้อสินคา
3.3 การสงเสริมการลงทุนในลักษณะของธุรกิจ  SMEs  ของภาครัฐบาล
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3. The Company
3.1 ประวัติบริษัท

บริษัท  แพพ็แคน จํ ากัด (Papcan  Co.,Ltd.)  กอต้ังขึน้ในป 2545 โดยนักลงทุนชาวไทย ดวย
ทนุจดทะเบยีน  10  ลานบาท โดยทีมผูบริหาร ไดเล็งเห็นถึงชองวางทางการตลาดในอุตสาหกรรมบรรจุ
ภัณฑกระดาษประเภทกระปองกระดาษชนิดปดสนิทที่นาสนใจในปจจุบัน รวมไปถึงกระแสเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมที่อยูในความสนใจของทุกคน

บริษทัมลัีกษณะเปนโรงงานผูผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท  ดวยตนเองประกอบกับทีมงาน
บริหารขายและการตลาดที่มีประสบการณคร่ํ าหวอดในแวดวงโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อบุกเบิกตลาดใน
ประเทศที่คอนขางจะเปน virgin market อยู โดยยดึหลักในการสนองตอบความตองการลูกคาเปาหมาย
หลกัซึง่เปนกลุมผูผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอาหารประเภทขนมขบเคี้ยว  เครื่องดื่มสํ าเร็จรูป เครื่องปรุง
แตงตางๆ เปนตน ซึ่งถือไดวาผูผลิตดังกลาวเปนกลุมลูกคาหลัก ๆ ในตลาดกระปองกระดาษชนิดปดสนิท

อาคารโรงงานและส ํานักงานของบริษัท  ต้ังอยูยานบางขุนเทียน กรุงเทพฯ บนเนื้อที่ 4 ไร
การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภคครบถวน  ภายใตทีมงานผูบริหารและปฏิบัติการตางๆ  จํ านวน
30  คน  มแีผนเริม่สรางโรงงานภายในเดือน  เม.ย. 2545  และคาดวาจะแลวเสร็จภายใน 5 เดือน ซึ่งมี
ก ําลงัการผลติกระปองกระดาษขนาดเฉลี่ยสูงสุด 14 ลานกระปองตอป  โดยในปแรกนั้นแผนการผลิตอยูที่
9 ลานกระปองตอป  หรือคิดเปนรอยละ  64 ของกํ าลังการผลิตสูงสุด

วตัถุประสงคบริษัท (Goals)
1. เพือ่กาวขึน้สูการเปนผูนํ าดานธุรกิจกระปองกระดาษชนิดปดสนิทในประเทศไทย
2. เพือ่สงเสริมรณรงคใหคนไทยหันมาใสใจเร่ืองการเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมใหมากขึ้น

แนวคิดหลัก (Mission)
“เราจะเปนธรุกิจที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพื่อสรางสมดุลยระหวางมวลมนุษยชาติและสิ่งแวดลอม

ไดอยางสอดคลอง”

วสัิยทัศน (Vision)
“บรรจภัุณฑกระดาษนับวันจะเขาไปทดแทนบรรจุภัณฑประเภทอื่นมากขึ้นทุกวัน  เนื่องดวยปจจัย

ในดานความตองการรักษาสภาพแวดลอม”

ยทุธศาสตรองคกร (Business  Strategy)
บริษทัฯ จะมุงการสรางความแตกตางระหวางบริษัทฯกับคูแขงในดานภาพลักษณ (Image

Differentiation) วาเปนองคกรที่หวงใยและรักษาสิ่งแวดลอม  โดยเนนกิจกรรมและการสื่อสารทาง
การตลาด
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3.2 SWOT  Analysis

Strength
1. ทมีผูบริหารของ PAPCAN  สวนใหญอยูในแวดวงโรงงานอตุสาหกรรม  ทํ าใหงายตอการคาด

การณแนวโนมและทิศทางธุรกิจไดงาย รวมถึงการคัดสรรเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมตอ
สภาวะปจจุบันเพื่อความเปนเลิศดานการแขงขัน

2. มกีารเนนการออกแบบ Graphic ของกระปองใหเหมาะสม และตรงตาม Positioning ของสิน
คาของลูกคา

3. มกีารจดัตัง้ฝายวจิัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อ ทราบความตองการของผูบริโภค เชน ใน
เร่ืองขนาด ความหนา สีสันของฉลาก เพื่องายตอการนํ าเสนอลูกคาเปาหมาย  รวมไปถึงการ
พฒันาสนิคาเพือ่นํ ากระปองกระดาษชนิดปดสนิท เขาไปทดแทนบรรจุภัณฑกระดาษอื่น ๆ
หรือ บรรจภัุณฑโลหะ พลาสติก แกว เปนตน โดยนํ าขอดีในเรื่องความเบา การปองกัน
ความชืน้ และราคาเปนจุดเดนหลักในการขยายตลาดดังกลาวตอไป

Weakness
1. Brand “Papcan” ยงัใหมมากในตลาดอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑ   และอาหาร  ที่ตองการ

กระปองกระดาษชนิดปดสนิท
2. คูแขงทัง้ 2 แหง สามารถผลิตและขาย บรรจุภัณฑกระดาษประเภทอื่นได นอกจากประเภท

กระปองกระดาษดังนั้นทํ าใหสามารถยึดครองฐานลูกคาไดอยางเหนียวแนนกวา

Opportunity
1. นโยบายของภาครัฐในการใหความสํ าคัญดานการดูแลและสงเสริมการลงทุนผูประกอบการ

ในลักษณะ  SMEs ในสภาวะปจจบัุนมีมากขึ้น  โดยสังเกตจากการดํ าเนินนโยบายดังกลาว
อยางตอเนื่อง

2. แนวโนมการหันมาใสใจในเรื่องการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  ของทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึง
ผูบริโภคตางๆ มีเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง

Thrcats
1. ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอยูในหลายปที่ผานมา  สงผลใหอุปสงคในอตุสาหกรรมตางๆ สวน

ใหญจะชะลอตัวหรือมีการเจริญเติบโตไมมาก
2. การทีป่ระเทศจีนเขาเปนสมาชิกของ WTO ท ําใหกลุมลูกคาเปนหมายในอุตสาหกรรมอาหาร

จ ํานวนมากทีคิ่ดจะเขามาลงทุนในประเทศไทย เลือกประเทศจีนเปนฐานการผลิตแทน
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4. The Products
4.1  คํ าจํ ากัดความ  :  กระปองกระดาษชนิดปดแนบสนิท

กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Composite  Tight can) เปนกระปองที่เมื่อปดฝาและ
กนกระปองสมบูรณแลวทั้งตัว  ตัวกระปองจะสามารถปองกันการซึมผานเขาออกของความชื้น
และอากาศไดอยางสมบูรณ กระปองชนิดนี้จะตองมีการเตรียมการในการขึ้นรูปอยางดีเปนพิเศษ
เพือ่ไมใหความชื้นและอากาศซึมผานเขาออกได  ไมวาจะที่ฝาหรือตัวกระปอง  รอยตอทุกรอยจะ
ตองผนกึแนน แมกระทั่งผิวของกระปองจะตองเปนวัสดุที่กันซึมไดเชนกัน  การใชงานของกระปอง
ชนดินีจ้ะแพรหลายมาก เพราะใชในการบรรจุอาหาร  ทั้งอาหารปรุงสํ าเร็จ และอาหารพรอมปรุง
เชน ขนมขบเคีย้วตางๆ ผลไมอบแหง  คุกกี้ ขนมปง เครื่องเทศ เครื่องปรุงรส หลากหลายชนิด
ถาอาหารเหลานั้นมีการฆาเชื้อโรคหรือเตรียมการรักษาคุณภาพอยางดีแลว  ก็จะคงสภาพความ
ใหมสดอยูไดภายในกระปองที่ปดสนิทนี้เปนระยะเวลาที่นานเพียงพอตอการสงจํ าหนายสูตลาดที่
ขยายกวางมากขึน้ โดยปกติจะกํ าหนดใหสามารถถนอมอาหารไดภายหลังบรรจุ 6 เดือน ถึง 1 ป
เนือ่งจากกระปองเหลานี้ใชบรรจุอาหารที่หลากหลาย  ส่ิงที่จํ าเปนสิ่งหนึ่งในการทํ าบรรจุภัณฑ
คงรปูชนดินี ้คือ ตองมีการพิมพที่ผิวนอกของกระปอง  ซึ่งถือเปนสวนสํ าคัญมากเพราะสามารถ
แสดงใหเหน็ถงึสิ่งของหรืออาหารที่บรรจุภายในเปนอาหารชนิดใด มีลักษณะเชนไร มีเครื่องหมาย
การคาของผูผลิต  วันที่ผลิตและวันที่อาหารนั้นหมดอายุ  ตลอดจนสวนประกอบของอาหารคุณคา
ทางโภชนาการ

การท ํากระปองกระดาษ  ซึ่งสวนใหญเปนบรรจุภัณฑคงรูปทรงกระบอก  คือการทํ าให
แผนกระดาษพมิพหรือมวนกระดาษพิมพที่มีรูปทรงเดิมเปนแผนเรียบใหเปนทรงกระบอก  เพื่อใช
บรรจภัุณฑ และเปนบรรจุภัณฑที่มีลักษณะโครงสรางที่คงรูปสภาพเดิมต้ังแตกอนใชบรรจุและหลัง
ใชบรรจไุมสามารถที่จะพับเก็บแลวกางออกเพื่อใชงานเปนบรรจุภัณฑที่จะคงรูปนับต้ังแตผูผลิต
บรรจภัุณฑทํ าการแปรรูปและจะคงรูปนั้นตลอดการใชงานจนสิ้นสุดการใชบรรจุแลว  เมื่อพับหรือ
บีบใหเปลี่ยนรูปไปแลวจะไมสามารถคืนรูปกลับมาเปนทรงกระบอกอยางเดิมโดยไมมีสวนแตก
เสยีหาย  แผนกระดาษพิมพที่นํ ามามวน อาจจะไมไดประกอบดวยกระดาษเพียงอยางเดียว  โดย
ปกตแิผนชั้นในสุดที่บุติดกับสินคา (Liner) อาจเปนวสัดุอีกประเภทหนึ่งนอกเหนือจากกระดาษที่
เปนวัสดุหลัก  หรือชัน้นอกสดุทีเ่ปนฉลากอาจเปนวัสดุอีกประเภทหนึ่ง นอกจากนี้ตัวฝาที่ปดอาจ
จะเปนพลาสติก  โลหะหรือเปลวอะลมูเินยีมเคลือบอยูชั้นในของฝา และบอยครั้งที่จะพบวาฝา
ดานบนกบัฝาอีกดานหนึ่ง  อาจใชวัสดุที่แตกตางกัน ดวยเหตุนี้กระปองกระดาษที่เราเขาใจกันนั้น
ศัพทภาษาอังกฤษ จึงเรียกวา คอมโพสิทแคน(Composite can) หรือ Fiber can  ซึง่ประกอบดวย
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หลากวสัดุ  โดยนํ าเอาโครงสรางเดนของวัสดุบรรจุภัณฑชนิดตาง ๆ มาแปรรูปเปนบรรจุภัณฑคง
รูปที่สอดคลองกับการใชงาน

ในเชงิพาณชิยกระปองกระดาษไมจํ าเปนตองมีรูปทรงกระบอกเพียงอยางเดียว  อาจจะ
ข้ึนรูปเปนรูปทรงสี่เหลี่ยมในภาคตัดขวาง หรือ รูปทรงสี่เหลี่ยมมุมมน  เปนตน  ในการจัดสงมักจะ
ปดฝาดานใดดานหนึ่ง ซึ่งมักจะเปนที่ทํ าการปดฝาไดยาก  โดยเฉพาะสวนบนที่เรียกวา  ฝาเปด
ไดงาย (Easy  Open)

หรือ  ดานที่มีการปดดวยแผนเปลวอะลมูเินยีม  ฝาดานนี้จะทํ าการปดจากโรงงานผลิต
กระปองกระดาษ  สวนดานกนของตัวกระปองซึ่งเปนฝาธรรมดา  จะทํ าการปดเมื่อบรรจุสินคา
เรียบรอยแลว ที่โรงงานบรรจุ

ตามทีไ่ดกลาวมาแลว  จุดเริ่มตนในการคิดคนกระปองกระดาษ  เพื่อพัฒนากระปองที่มี
ราคาถกูกวามาทดแทนกระปองโลหะ  แตเมื่อกระปองกระดาษไดรับการพัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ
ปรากฏวากระปองกระดาษมีคุณลักษณะที่เดน  เมื่อเปรียบเทียบกับบรรจุภัณฑรูปทรงกระบอก
อ่ืนๆ ไมวาจะเปนโลหะ พลาสติก หรือแกว  เนื่องจากความสามารถในการใชวัสดุกระดาษกลับมา
ผลิตใหม  มนีํ ้าหนักเบา ความสามารถในการปกปองอันตรายและรักษาคุณภาพของสินคา  ใน
กระบวนการผลิตและการบรรจุมีเสียง (noise) เบา  การพิมพตกแตงทํ าไดอยางสวยงามและงาย

4.2 คุณลกัษณะของกระปองกระดาษ
กระปองกระดาษนํ ามาใชเปนทั้งบรรจุภัณฑชั้นที่หนึ่งและชั้นที่สองได  กลาวคือ  เปน

บรรจภัุณฑชัน้ที่หนึ่งที่สามารถสัมผัสกับผลิตภัณฑหรือสินคาโดยตรง  เชน กระปองบรรจุขนม
ขบเคีย้ว  หรืออาจทํ าหนาที่เปนบรรจุภัณฑชั้นที่สองปกปองรักษาบรรจุภัณฑชั้นที่หนึ่ง  เชน
กระปองบรรจุขวดสุรา  ซึ่งทํ าหนาที่เชนเดียวกับบรรจุภัณฑคงรูปประเภทกลองกระดาษแข็ง
นบัไดวากระปองกระดาษเปนอีกทางเลือกหนึ่งสํ าหรับผูผลิตสินคาที่ตองการนํ าไปบรรจุผลิตภัณฑ
คุณลักษณะสํ าคัญของบรรจุภัณฑกระปองกระดาษสรุปไดดังนี้
4.2.1 รูปลักษณแปลกใหม

กระปองกระดาษใหความแปลกตาแกผูบริโภคบนชั้นแสดงสินคาเมื่อเทียบกับสินคาเมื่อ
เทยีบกับสินคาอื่นในประเภทเดียวกัน

4.2.2  ใชวัสดุที่ใชแลว
วสัดุหลกัทีใ่ชผลิตกระปองกระดาษคือ  กระดาษที่ใชแลว ทํ าใหบรรจุภัณฑประเภทนี้มี
ภาพพจนเปนบรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  เพราะชวยลดการทํ าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ  โดยการใชวัสดุที่ใชแลว
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4.2.3  ความแข็งแรง
กระปองกระดาษเมื่อเทียบกับกลองกระดาษแลวจะมีความแข็งแรงกวา  โดยเฉพาะเมื่อ
เทยีบกบักลองกระดาษชนิดพับได  เพราะเปนการนํ าวัสดุมาพันรอบแกนใหซอนเหลื่อม
กนัหลายๆ ชัน้  และมีความแข็งแรงเทียบเคียงไดกับกระปอง โลหะในกรณีที่ใชกระดาษ
เหนยีวสนีํ้ าตาลโดยไมผานการฟอก (Unbleached Kraft Paperboard) สามารถผลิต
กระปองกระดาษไดแข็งแรง  เทากบักระปองโลหะ แตมีตนทุนนอยกวา 25%

4.2.4  การกันซึม
กระปองกระดาษสามารถทํ าใหมีคุณสมบัติกันซึมของความชื้นและอากาศไดดีกวากลอง
กระดาษและกลองกระดาษลูกฟูก  เนื่องจากรูปแบบของกลองจะมีชองวางตามมุมและ
ขอบทีค่วามชืน้และอากาศสามารถซึมผานได  แมจะมีการเคลือบวัสดุกันซึมที่ใชทํ ากลอง
กต็าม  ในทางปฏิบัติหากมีความจํ าเปนตองบรรจุในกลองจะใชถุงพลาสติกบรรจุผลิต
ภัณฑ  เพือ่ปองกนัการซึมผานของความชื้นและอากาศไวชั้นหนึ่งกอน  จึงนํ ามาบรรจุใน
กลองกระดาษ  แตสํ าหรับกระปองกระดาษนั้นสามารถทํ ารูปทรงขึ้นจากวัสดุที่ผานการ
เคลอืบผิวดวยวัสดุกันซึมมากอนแลว  ซึ่งอาจเคลือบดวยชั้นของพลาสติกเมทัลไลซฟลม
หรือเปลวอะลมูเินยีม  นํ าไปขึ้นรูปทรงกระบอก  เพื่อทํ ากระปองสํ าหรับบรรจุผลิตภัณฑ
ตองการปองกันการซึมผานของความชื้นและอากาศได

4.2.5  ความสะดวกในการใชงาน
ฝากที่เปดออกไดงาย หรือชองเปดเท (Pour spout) หรือชองเปดพิเศษตางๆ ที่ใชกับเกลือ
พริกไทยหรอืเครือ่งปรุงอื่นๆ ที่หมุนใหชองตรงกันเวลาใชงาน สามารถนํ ามาประยุกตใช
กบักระปองกระดาษทํ าใหสามารถเปดพลาดไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น
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5.Marketing Analysis
5.1  Marketing Opportunities

ถงึแมวาในปจจุบัน  บรรจุภัณฑกระปองกระดาษจะมีมูลคาตลาดอยูที่เพียง ประมาณ 170 ลาน
บาทตอป  แตศักยภาพในการเติบโตยังมีอยูอีกสูง เนื่องจากตลาดกระปองกระดาษในประเทศไทยยังถือวา
อยูในชวง  Introduction State  เทานัน้เมือ่เปรียบเทียบสัดสวนของบรรจุภัณฑกระปองกระดาษกับบรรจุ
ภัณฑอ่ืน ในประเทศไทยกับประเทศที่พัฒนาแลวในแถบยุโรปหรอือเมริกา  ทั้งนี้เนื่องมาจากแนวโนมการ
ต่ืนตวัในเรือ่งการรักษาสภาพแวดลอมจะมีมากขึ้นเรื่อยๆ และการเปลี่ยนแปลงจากบรรจุภัณฑชนิดอื่นมา
เปนกระปองกระดาษก็จะมากขึ้นเรื่อย ๆ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับการกระตุนใหผูบริโภคทราบ  ทั้งจากแผนการ
โฆษณาประชาสมัพนัธของบริษัทเอง  หรือการกระตุนจากหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน  และหนวย
งานอิสระที่ไมใชภาครัฐบาล

ปจจบัุนเฉพาะตลาดขนมขบเคี้ยวซึ่งเปนกลุมลูกคาเปาหมายหลักของกระปองกระดาษมีมูลคา
กวา 7,500 ลานบาท6  โดยแบงออกเปนกลุมขนมขึ้นรูป  37%  มนัฝร่ัง  31% สแนก็ปลา 10% ขาวเกรียบ
กุง 9%   ถัว่ 9%   ปลาเสน  3% และขาวโพด 1%  และมลูคาของบรรจุภัณฑนั้นจะเฉลี่ยอยูที่ ประมาณ
7%  ของมลูคาสนิคา  ประมาณวาตลาดบรรจุภัณฑสํ าหรับขนมขบเคี้ยวมีศักยภาพมูลคาเฉลี่ยที่ประมาณ
500 ลานบาท

ตลาดเปาหมายรองลงมาคือตลาดสํ าหรับผลิตภัณฑนม(Dairy  Product) มมีลูคาตลาดประมาณ
40,000 ลานบาท6  มลูคาตลาดบรรจุภัณฑสํ าหรับผลิตภัณฑสํ าหรับผลิตนมอยูที่เฉลี่ยประมาณ 3,000
ลานบาท

ตลาดเปาหมายรองลงมาอีกตลาดหนึ่งคือตลาดสํ าหรับเครื่องดื่ม(Beverage)มีมูลคาตลาด
ประมาณ 215,000  ลานบาท6  มลูคาตลาดบรรจุภัณฑสํ าหรับผลิตภัณฑนมเฉลี่ยอยูที่ประมาณ  16,000
ลานบาท

จากการส ํารวจผลิตภัณฑที่วางจํ าหนายอยูในซูเปอรสโตรและซูเปอรมาเก็ตประเมินวา  ผลิต
ภณัฑอาหารขบเคี้ยว  สามารถใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑได 80% ดังนัน้มูลคาตลาดของ
กระปองกระดาษสํ าหรับขนมขบเคี้ยวมีมูลคาประมาณ  400 ลานบาท

โดยวธิีเดียวกันประเมินวา  ตลาดผลิตภัณฑนมผง  สามารถใชกระปองกระดาษได 20% ดังนั้น
ตลาดของกระปองกระดาษสํ าหรับขนมขบเคี้ยวมีมูลคาประมาณ  600  ลานบาท

                                                          
6  ศูนยวิจัยกสิกรไทย
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และโดยวธิีการสํ ารวจเชนเดียวกันประเมินวา  ตลาดเครื่องด่ืมประเภทผงชนิดชง  สามารถใช
กระปองกระดาษได  5%  ดังนัน้ตลาดของกระปองกระดาษสํ าหรับผลิตภัณฑเครื่องดื่มมีมูลคา  800  บาท

รวมมูลคาศกัยภาพตลาด (Potential  Market  Value) จะอยูที่ประมาณ 1,800  ลานบาท

5.2  Consumer  Behavior  Analysis
ถงึแมวาผูที่ซื้อกระปองกระดาษจากบริษัทฯไปใช  ไมใชผูบริโภค  แตเปนผูประกอบการที่บรรจุ

สินคา  แตก็ตองยอมรับวา  ผูบรรจุสินคาก็ตองศึกษาหรือทราบพฤติกรรมของผูบริโภความีพฤติกรรมอยาง
ไรเพือ่ทีจ่ะปรับปรุงตัวสินคาหรือบรรจุภัณฑใหตอบสนองความตองการของผูบริโภคมากที่สุด  อันจะสงผล
ใหยอดขายเพิม่ข้ึนหรือมีสวนแบงทางการตลาดมากขึ้น  และผูที่ใชกระปองกระดาษขั้นสุดทาย  ก็คือ
ผูบริโภคนัน่เอง  ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุงเนนทํ าการศึกษา “ทัศนคติของผูบริโภคที่มีตอบรรจุภัณฑกระปอง
กระดาษ” เพือ่นํ าผลที่ไดมาใชในการสรางกลยุทธในการเขาตลาด  และเพิ่มสวนแบงตลาดตอไป

วัตถุประสงค   ของการวิจัยเรื่อง”ทศันคติของผูบริโภคที่มีตอกระปองกระดาษ”  มีดังนี้
สวนที1่  ศึกษาพฤกรรมของผูบริโภคในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่2 ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่3 เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
สวนที ่4 สินคาที่เหมาะจะใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑ  ในความเห็นของผูบริโภค

สรปุผลการวิจัย
พบวาโดยรวมแลวบรรจุภัณฑมีสวนอยางมาก  และเปนปจจัยที่สํ าคัญในการตัดสินใจเลือกซื้อสิน

คาชนดิเดยีวกนัที่มีการบรรจุอยูในบรรจุภัณฑตางชนิดกัน  โดยในการศึกษาไดมุงเนนไปที่บรรจุภัณฑ  4  
ประเภทคือ

1. บรรจุภัณฑพลาสติก 2. บรรจุภัณฑโลหะ
3.  บรรจุภัณฑแกว 4. บรรจุภัณฑกระดาษ
ซึง่ผลปรากฏวา  บรรจุภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑกระดาษมีความนิยมในการเลือกใชใกลเคียง

กนั  โดยมเีหตผุลในการเลือกบรรจุภัณฑพลาสติกคือมีความสวยงามทางดานรูปทรง  และในสวนบรรจุ
ภัณฑกระดาษเหตุผลที่สํ าคัญคือการมีสวนชวยรักษาสภาพแวดลอม  สามารถนํ าไปแปรรูปใชใหม  ได
อยางมปีระสิทธิภาพ  คือมีสัดสวนการนํ าไปแปรรูปไดมากกวาบรรจุภัณฑที่ผลิตจากวัสดุ  ชนิดอื่น  และผูที่
เลอืกใชบรรจุภัณฑกระดาษ  โดยสวนใหญกวา  80%  ของผูตอบแบบสอบถามที่เลือก  จะเปนผูที่มีการ
ศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา  หรือเปนผูที่มีอาชีพเปนนักเรียนนักศึกษาอยู

ในสวนของคณุสมบัติของกระปองกระดาษเมื่อเทียบกับกระปองที่ทํ าจากวัสดุชนิดอื่นคือ
พลาสตกิ  โลหะ    และขวดโหลแกว  พบวากระปองกระดาษยังมีขอดวยอีกมาก  เปรียบเทียบกับ
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คุณสมบติัของกระปองที่ทํ าจากวัสดุชนิดอื่นไมวาจะเปนเรื่องของ  ภาพลักษณของสินคา  ความแข็งแรงทน
ทาน  การกนัซมึและกันความชื้น  สวนจุดเดนที่เห็นไดชัดเจนในมุมมองของผูตอบแบบสอบถามก็คือการใช
วสัดุทีใ่ชแลวมาแปรรูปใชใหม  มีราคาถูก  และใชงานสะดวก

สวนสนิคาทีผู่ตอบแบบสอบถามคิดวานาจะเหมาะที่จะบรรจุอยูในกระปองกระดาษ  เรียงตาม
ลํ าดับ  5 อันดับแรก คือ 1.  อาหารขบเคี้ยว      2. กาแฟและโกโก  3. อาหารสัตวเลี้ยง

            4.  ผงเครื่องดื่มใชชง      5.  ถั่ว
และเหตผุลที่ผูตอบแบบสอบถามเลือกมากที่สุด  สองอันดับแรกคือ  ความสวยงามของบรรจุ

ภัณฑ  และ  ความตองการที่จะรักษาสิ่งแวดลอม  โดยมีเหตุผลเร่ืองราคาถูกเปนเหตุผลที่มีผูตอบมีเปอร
เซนตนอยที่สุด  คือ  5%  ของผูตอบแบบสอบถามที่เลือกกระปองกระดาษทั้งหมด

5.3  Competitor  Analysis
คูแขงทางตรง  (Direct ) คูแขงทางตรงสํ าหรับบริษัท  ปจจุบันจะมีอยู  2 บริษัทดวยกันคือ  บริษัท

อุตสาหกรรมถึงกระดาษไทย  จํ ากัด  และ บริษัท  โซโนโค(ประเทศไทย) จํ ากัด
บริษัท  อุตสาหกรรมถังกระดาษไทย  จํ ากัด  กอต้ังเมื่อป พศ. 2518 จะมีสวนที่ผลิตแกนกระดาษเอง  นอก
จากผลติ แกนกระดาษ  และกระปองกระดาษแลว  ยังผลิตถักระดาษดวย  โดยมียอดขายอยูที่ประมาณ
50 ลานบาทตอป(ป2544) เปนบริษัท  แรก และบริษัท  เดียวของคนไทยในปจจุบัน  ที่ทํ าการผลิตและ
จ ําหนายกระปองกระดาษและมีสวนแบงตลาดของกระปองกระดาษอยูที่  ประมาณ  25%

Strength
-     เปนบริษทัแรกที่ผลิตกระปองกระดาษในประเทศไทย  สินคาเปนที่ยอมรับของลูกคาอยูแลว

เนือ่งจากท ํามานาน  มีผลงานที่ใชอางอิงได
-     ตนทนุคาใชจาย  ดานคาเสื่อมราคาเครื่องจักรนอยมาก  หรือแทบจะไมมีแลว  ทํ าใหมี

ตนทุนตํ่ า

Weakness
-     เครือ่งจกัรเกาไมทันสมัย  ทํ าใหการควบคุมคุณภาพของกระปองไมดีเทาที่ควร
-     เสยีเวลาและคาใชจายในการซอมบํ ารุงรักษา  เครื่องจักรมาก
-     ประสิทธิภาพในการผลิตไมดี

บรษิทั  โซโนโค(ประเทศไทย) จํ ากัด  เปนบริษทัในเครือของ  โซโนโค  จากประเทศสหรัฐอเมริกา
นบัไดวาเปนบริษัทยักษใหญ  ในวงการอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑบริษัทหนึ่งของโลก  โรงงานกอต้ังเมื่อ
ป พ.ศ. 2533  ผลิตแกนกระดาษและกระปองกระดาษมียอดขายอยูที่ประมาณ  300  ลานบาทตอป
(ป  2544) และมีสวนแบงตลาดของกระปองกระดาษอยูที่  ประมาณ  75%
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Strength
-     เปนบริษทัฯ  ขามชาติ  รายใหญเปนอันดับตนของโลก  ในดานบรรจุภัณฑ มีชื่อเสียงดีเปนที

ยอมรับ
-    ใชเครือ่งจักรทันสมัย  เทคโนโลยีสูง  ประสิทธิภาพสูง
- กระปองมีคุณภาพสูง  ควบคุมคุณภาพไดสมํ่ าเสมอ

Weakness
- ราคากระปองสูง  เนือ่งจากตนทุนสูงทั้งดานเครื่องจักร  และคาแรงงาน
-     ตองสัง่เปนจํ านวนคราวละมากๆ

คูแขงทางออม (Indirect  Competitor)
คูแขงทางออม ก็คือผูผลิตบรรจุภัณฑชนิดอื่นที่สามารถใชแทนกระปองกระดาษได  ไดแก  กระปองโลหะ
กระปองพลาสติก  ขวดโหลแกว  บรรจุภัณฑออนนุม(Flexible  Packaging)  ซองกระดาษ  ซองพลาสติก
ถงัพลาสติก  เปนตน

5.4 Segmentation, Targeting  and  Positioning (STP)

ตารางที่4.  Segmentation7

ประเภทอุตสาหกรรม    เปอรเซ็นตการใช

 1
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  ที่ใชกระปองกระดาษแบบปดสนิท  เปน
บรรจภัุณฑชัน้ที่หนึ่ง เชน อาหารขบเคี้ยว  ชา ผลไมอบแหง เครื่องดื่มผงชนิดชง
เปนตน

           55%

 2 อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  ที่ใชกระปองกระดาษแบบปดไมสนิท  เปน
บรรจภัุณฑชั้นที่สอง  เชน  เหลา  ยาสูบ  เปนตน            10%

3 อุตสาหกรรมเคมี  เชน  สารทํ าความสะอาด ปโตรเคมี  เปนตน            15%
4 อุตสาหกรรม  เครื่องสํ าอาง  เชน  แปงฝุนหอม  นํ้ าหอม  เปนตน             5%

5 อุตสาหกรรมอื่น  เชน บรรจุภัณฑใชสํ าหรับสงเสริมการขาย  กระปองออมสิน
กระปองใสของเลน  ตาง ๆ เปนตน            15%

การ Segmentation  จะแบงตามกลุมอุตสาหกรรมที่มีการใชกระปองกระดาษในการบรรจุสินคา
และลักษณะการบรรจุสินคาซึ่งแบงเปน  2  ลักษณะคือ  สินคาสัมผัสกับกระปองกระดาษโดยตรงคือเปน
                                                          
7 :   สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
           กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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บรรจภัุณฑชั้นที่ 1 และกระปองกระดาษไมไดสัมผัสกับกระปองกระดาษโดยตรงคือเปนบรรจุภัณฑชั้นที่ 2
จากวธิกีารแบงดังกลาวพบวาสามารถแบงกลุมลูกคาได  5  กลุม

Targeting
ในสวนของกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท  จะมุงเนนไปในกลุมที่  1.  ซึ่งเปนสวนของอุตสาหกรรม

อาหาร  ทีต่องใชกระปองกระดาษแบบปดสนิท  เปนบรรจุภัณฑชั้นที่หนึ่งที่สามารถสัมผัสกับผลิตภัณฑ
หรือสินคาโดยตรงเนื่องจากปจจัยตอไปนี้คือ

1. เปนตลาดที่มีสวนแบงขนาดใหญที่สุดของผูที่ใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษปดสนิท
2. ผูประกอบการที่ใชบรรจุภัณฑและผูบริโภคขั้นสุดทาย(End User) ใหความสํ าคัญกับบรรจุ

ภัณฑ  เนือ่งจากเปนสินคาประเภทอาหารและเครื่องดื่มที่ตองบริโภคเขาไปในรางกาย  และ
เปนผูที่ตัดสินใจเลือกซื้อบรรจุภัณฑดวยตนเอง

3. ผูบริโภคขั้นสุดทาย(End  User)  มสีวนชวยในการผลักดันทางออมใหผูประกอบการที่ใชบรรจุ
ภัณฑหนัมาใหความสํ าคัญกับส่ิงแวดลอม  โดยการใหความรูเกี่ยวกับผลการใชการจัดการ
บรรจุภัณฑกับการรักษาสภาพแวดลอม

Positioning
เนือ่งจากลกูคากลุมเปาหมายคือลูกคาที่นํ ากระปองกระดาษไปบรรจุสินคาประเภทอาหารและ

เครือ่งดืม่  จึงจะวางตํ าแหนงบริษัทฯ ไวที่  บรรจภุณัฑที่มีคุณภาพสูงทัดเทียมกับผูผลิตรายอื่นแตมี
ราคาต่ํ ากวาเล็กนอย

Perceptual  Map

การวางต ําแหนงผลิตภัณฑจะใชราคาและคุณภาพเปนปจจัยในการรับรูของลูกคา  โดยจะไมให
แตกตางจากผูที่มีสวนแบงตลาดเปนอันดับ  สอง คือ  ไทยเปเปอรดรัมมากนัก  โดยจะมีคุณภาพใกลเคียง
กนัแตราคาตํ่ ากวาเล็กนอย

 ราคา
Sonoco

Thai  Paper  Drum
Pap  Can

คุณภาพ
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6.  Marketing  Strategy

6.1  Marketing  Objective
        ระยะสั้น  พ.ศ. 2546

สรางยอดขายของป  2546  ใหได  45 ลานบาท
        ระยะกลาง  ภายในป พ.ศ. 2550

1. คงอัตราการเติบโตของยอดขายเติบโตขั้นตํ่ า  10% ตอป
2. ครองสวนแบงตลาดกระปองกระดาษใหได  25%
3. บริหารธุรกิจใหมีกํ าไรขั้นตน (Gross  Margin) 25 – 30%
4. สงเสรมิกจิกรรมเพื่อสังคม  เกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม  และธรรมชาติ

       ระยะยาว  ภายในป พ.ศ. 2555
เพิม่อัตราการเติบโตของยอดขายขั้นตํ่ า  15%  ตอป
เพิม่สวนแบงตลาดภายในประเทศใหได  35%
ท ําการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ  ในพื้นที่กลุมประเทศ AFTA  โดยเฉพาะประเทศเพื่อน

บานที่ยังไมมีการผลิต  และใชกระปองกระดาษ  เชน  กัมพูชา  พมา  ลาว  เปนตน
บริหารธุรกิจใหมีกํ าไรขั้นตนไมต่ํ ากวา  20%
กระตุนผูบริโภคใหตระหนักถึง  ผลของการใชและจัดการบรรจุภัณฑที่ไมถูกตอง  โดยเฉพาะผล

กระทบที่มีตอสภาพแวดลอม  และธรรมชาติอยางตอเนื่อง
พฒันาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล

6.2  Positioning  Strategy
จากผลการวจิยัที่กลาวไวในบทที่  5  ทํ าใหทราบวาการรับรูของผูบริโภคเกี่ยวกับคุณประโยชนของ

กระปองกระดาษที่สํ าคัญคือ  การใชกระปองกระดาษเปนการรักษาสภาพแวดลอม  ดังนั้น  โดยใชกลยุทธ
การวางตํ าแหนงผลิตภัณฑ(Positioning  Strategy)วาเปนผลิตภัณฑ ”เพื่อสภาพแวดลอมที่ดีข้ึน” และจะ
ใชแบรนดตามชื่อบริษัทวา “Papcan” (Papcan…For Better  environment)
6.3  Marketing  Mix

1. Product
1.1 Labelled Can
เปนกระปองกระดาษที่ติดฉลากเรียบรอย  ผลิตตามคํ าสั่งซื้อจากลูกคาที่เปนผูประกอบการบรรจุ

สินคาลงกระปอง  ขนาดตามที่ลูกคาตองการ  ปริมาณการสั่งซื้อข้ันตํ่ า  10,000  กระปอง  ตอ  1 แบบ
ตอ  1 ขนาด
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1.2 Naked  Can
เปนผลติภณัฑที่คาดวายังมีตลาดอยูอีกมากโดยเฉพาะการที่รัฐบาลปจจุบันไดมีการสงเสริม

นโยบาย  1 ผลิตภัณฑ  1 ตํ าบล  ทํ าใหแตละตํ าบลมีการสงเสริม  โดยเฉพาะใหนํ าผลิตภัณฑทางการ
เกษตรมาแปรรปูใหเปนสินคา   หรืออาหารสํ าเร็จรูป  จํ าพวกอาหารแหง  เชน  กลวยฉาบ  เผือกฉาบ
กุงแหง  ปลาหมึกแหง  ฯลฯ

โดยตวักระปองจะเปนกระปองเปลือยที่ไมมีการปดฉลาก  เพื่อที่จะใหผูประกอบการรายยอย
ซือ้ไปบรรจสิุนคา และปดฉลากของตนเอง  โดยจะมีขายเครื่องปดกนกระปองที่ใชแรงงานคนในการปด
(Manual  Seamer) ทีม่รีาคาตํ ่าเพือ่เปนการสงเสริมใหผูประกอบการรายยอยที่มีเงินทุนตํ่ าสามารถใช
บรรจภัุณฑกระปองกระดาษไปบรรจุสินคาของตนเองได  โดยไมตองสั่งซื้อคราวละมากๆ  (เครื่องละ
ประมาณ  5,000  บาท) สามารถใชปดกระปองโดยใชแรงงานคนไดประมาณ 10 ใบตอนาที  ขนาดของ
กระปองเปลือยที่ผลิตนี้  จะมีเปนขนาดมาตรฐานอยูประมาณ  9 ขนาดดังนี้

ตารางที่ 5 แสดงขนาดมาตรฐานของกระปองเปลือย(Naked  can)8

ขนาดเสนผานศูนยกลางตาม
มาตรฐานยุโรป(มิลลิเมตร)

ขนาดเสนผานศูนยกลางตามมาตร
ฐานสหรัฐอเมริกา

ขนาดความสูงของกระปองตาม
มาตรฐานสหรัฐอเมริกา

65 211 208
65 211 500
73 300 310
73 300 609
76 302 611
83 307 404
83 307 615
99 401 408
99 401 700

โดยทีม่าตรฐานสหรัฐอเมริกานั้น ตัวเลขตัวแรกแสดงถึง ขนาดนิ้ว และตัวเลขที่สองและที่
สามนัน้แสดงถงึจํ านวนเศษในสิบหกสวนที่เปนหนวยนิ้ว

                                                          
8 :   สวนบรรจุภัณฑ  สํ านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
       กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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2. Price
จะใช Price Discrimination Strategy สํ าหรับลูกคา 2 กลุมคือ
2.1 Competitive Price
ใชกับผลิตภัณฑ Labelled Can ในกรณทีีลู่กคาเคยใชกระปองกระดาษอยูแลว และตองไปแยง

สวนแบงการตลาดมาจากคูแขงหลัก คงใชระดับราคาที่ต่ํ ากวาคูแขงเล็กนอย และเนนยํ้ าที่ชองทางการ
จดัจํ าหนาย

2.2 Market Price
ใชราคาตลาดกับ Labelled Can สํ าหรบัลูกคาที่ยังไมเคยใชกระปองกระดาษ โดยเนนใหเห็นถึง

คุณคาและคุณสมบัติของกระปอง กระดาษวาดีกวาบรรจุภัณฑอ่ืนอยางไร โดยเฉพาะการรับรูดานภาพ
พจนทีผู่บริโภคมีตอกระปองหรือบรรจุภัณฑกระดาษ ที่สามารถพิมพลวดลายไดสวยงามกวาและชวยรักษา
สภาพแวดลอมและธรรมชาติ

ใชกลยุทธ Market Price กับ Naked Can คือเทยีบเคียงกับราคาของบรรจุภัณฑชนิดอื่นที่สามารถ
ใชทดแทนกนัได เชน กระปอง โลหะ ดวยเนื่องจากการที่ไมจํ าเปนที่จะตองสั่งซื้อคราวละมากๆ และ
สามารถบรรจุและปดฝาไดดวยตนเองโดยสะดวก ทํ าใหไดเปรียบบรรจุภัณฑที่ทํ าจากวัสดุประเภทอื่น เชน
กระปอง โลหะ
3.  Distribution Channel

3.1 Direct Sales (Labelled Can)
จะใช Direct Sales โดยมี Sales Force เขาท ําการเสนอขายโดยตรงกับผูประกอบการที่ทํ ากิจ

กรรมอยูในอตุสาหกรรมที่เปนกลุมลูกคา เปาหมายหลัก คือ อาหารขบเคี้ยว เครื่องดื่มชนิดชง กาแฟ
เปนตน

3.2 Distributor (Naked Can)
จะขายผานตวัแทนตามภูมิภาคตางๆทั่วประเทศ โดยราคาที่ขายผานตัวแทนจะตองมีสวนลดมาก

พอทีจ่ะท ําใหสามารถแขงขันกับบรรจุภัณฑทดแทนชนิดอื่น เชน กระปองโลหะได และนอกนั้นตองมี โปรโม
ชัน่อืน่ๆ เพิ่มเติมดังรายละเอียดดานลาง
4. Promotion

4.1 Advertising
จะใช Integrated Marketing Communication Strategy ในการยํ้ าและเนน Image ของบริษัท

และ Positioning ของผลติภัณฑเปนหลักและเปนการสราง Brand Awareness ใหเกิดขึ้นกับผูบริโภค คือ
End User โดยตรง

4.2 Trade Promotion
ใหสวนลดพิเศษแกตัวแทนจํ าหนายกระปอง Naked Can ทีท่ ํายอดขายไดสูงสุดในแตละพื้นที่
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4.3 Business Promotion
ออกงานแสดงสนิคาโดยเฉพาะงานที่จัดขึ้นในพื้นที่ ที่มีตัวแทนขายกระปองเปลือยอยูและเนนงาน

แสดงสนิคาที่เกี่ยวกับเร่ืองอุตสาหกรรมอาหาร
4.4 Sales Force Promotion
ใหคอมมชิชัน่ในการขายเพือ่เปนการกระตุนใหเกิดยอดขายสูงขึ้น และใหรางวัลแกพนักงานฝาย

ขายทีม่ยีอดขายสูงสุดในแตละเดือน เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการแขงขันในการขายและสงผลใหยอดขาย
โดยรวม

6.4  Marketing Action Plan พ.ศ. 2546
Advertising

Print Ad.
ลงโฆษณาในนิตยสาร ในรูปของ Print Ad. ใหกลุมผูบริโภคไดรูจัก Brand “Papcan” มากขึ้นโดย

เนนหนักสื่อสารในเชิง Advertorial เกีย่วกบับทความใหความรูเกี่ยวกับบรรจุภัณฑกระดาษกับการชวย
รักษาสภาพแวดลอม ไมวาจะเปน การยอยสลายงายของบรรจุภัณฑ ความสามารถและประสิทธิภาพใน
การนํ ามาแปรรูปเพื่อใชใหม (Recycle) โดยอาจใชกลุมผูอนุรักษธรรมชาติ หรือ นักวิชาการ เปน
Reference group ลงตามนติยสาร โดยเลือกนิตยสารที่มีภาพลักษณดี เพื่อใหสอดคลองกับภาพลักษณ
ของบริษัทไดแกวารสาร อสท., นติยสารแพรว และ นิตยสาร GM

Radio Advertising
จัดทํ า Spot วทิยโุดยเนนที่ใหคนรูจัก Brand “Papcan” มากขึ้น โดยเรงใหเกิด Brand Awareness

สู Public ในเชงิกวาง มากขึน้ โดยเลือกรายการวิทยุที่มีกลุมผูฟงคอนขางกวางและตรงกับกลุมเปาหมาย
และมแีนวความคิดหรือรูปแบบรายการ ตรงกับภาพลักษณของผลิตภัณฑ คือ รายการ Green Wave
106.5 MHz โดยลงโฆษณาเปนระยะเวลา 3 เดือน วันจันทรถึงศุกร วันละ 20 Spot
Public Relation

Event Marketing
- จดัประกวดการนํ ากระปองกระดาษที่ใชแลว ไปดัดแปลงเปนของใชอ่ืนที่มีประโยชน เชน โตะ

เกาอี้ เตียง เปนตน
- จดันทิรรศการและสัมมนาทางวิชาการเผยแพรความรูเร่ืองบรรจุภัณฑกระดาษกับส่ิงแวดลอม

รวมกบัหนวยงานอื่นที่อนุรักษส่ิงแวดลอม และสงเสริมการประหยัดพลังงาน



26

Sales Promotion
- จัดทํ า Display แสดงใหเห็นถึงคุณสมบัติของกระปองกระดาษกับการรักษาสภาพแวดลอม ใน

Modern Trade
- จดัรายการชิงรางวัลโดยการแกะดูใตฉลากของกระปองกระดาษที่บรรจุสินคาชนิดใดก็ได และ

จะไดรับรางวัลสรอยคอทองคํ า หนัก 1 บาท 100 รางวัล
รายละเอียดแผนงานปฏิบัติในป พ.ศ.2546 มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค
Advertising
1. Print Advertising
2. Radio Spot Advertising
Promotion
1. เปดฉลากลุนรับสรอยคอทองคํ า 1 บาท 100 รางวัล
2. Display ใน Modern Trade
Event Marketing
1. จัดประกวดการสรางสรรคจากกระปองกระดาษ
2. จัดนิทรรศการและสัมมนารวมกับหนวยงานอื่น

จากตารางเกี่ยวกับแผนงานปฏิบัติในแตละเดือนขางตน สามารถแสดงคาใชจายไดดังนี้คือ
คาใชจายแผนงานปฏิบัติ บาท

Advertising
1. Print Advertising
    วารสาร อสท. 6 ฉบับ คาลงโฆษณาฉบับละ 28,000 บาท 168,000
     นิตยสารแพรว 6 ฉบับ คาลงโฆษณาฉบับละ 42,000 บาท 252,000
นิตยสาร GM 6 ฉบับ คาลงโฆษณาฉบับละ 49,000 บาท 294,000
2. Radio Spot Advertising
รายการ Green Wave FM.106.5 MHz เปนเวลา 3 เดือนรวม 100 ครั้ง ครั้งละ 2,200 บาท 220,000
คาจัดทํ า Spot วิทยุ 40,000
Promotion
1. เปดฉลากลุนรับสรอยคอทองคํ า 1 บาท 100 รางวัล 650,000
2. จัดทํ า Display แสดงใน Modern Trade 200 ชุด ชุดละ 1,500 บาท 300,000
Event Marketing
1. จัดประกวดการสรางสรรคจากกระปองกระดาษ 200,000
2. จัดนิทรรศการและสัมมนารวมกับหนวยงานอื่น 126,000

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 2,250,000
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               7. Production

7.1 ท ําเลที่ต้ัง

ตามทีบ่ริษทั เปนทั้งผูผลิตและจํ าหนายบรรจุภัณฑประเภท กระปองกระดาษชนิดปดสนิทเพื่อปอง
ใหแกโรงงานผูผลิต ในอตุสาหกรรมอาหาร อาทิเชน ขนมขบเคี้ยว เครื่องดื่มสํ าเร็จรูป เปนสวนใหญนั้น ดัง
นัน้ปจจยัในการพิจารณาเลือกทํ าเลที่ต้ัง ไดแก

1. ระยะทางระหวางบริษัทกับแหลงวัตถุดิบ
2. ระยะทางระหวางบริษัทกับลูกคาเปาหมาย
3. ความสะดวกสบายของเสนทางคมนาคมขนสง
4. ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
5. คาใชจายในการขนสง
จากการพจิารณาปจจยัดังกลาว บริษัทจึงตัดสินใจเลือกทํ าเลที่ต้ังของโรงงานยานบางขุนเทียน ซึ่ง

ใกลกบัโรงงานผูผลิตขนมขบเคี้ยวจํ านวนมากที่ตองอยูบริเวณนั้น ประกอบกับ การขนสงวัตถุดับจาก
Supplier หลกัๆ ซึง่ปอนวตัถดิุบหลกัๆ ใหแกโรงงานนั้นก็อยูบริเวณชวงนั้น ไมต่ํ ากวา 5 โรง รวมทั้งการเดิน
ทางขนสงสนิตาจากโรงงานไปสูโรงงานลูกคานั้นคอนขางสะดวก

สํ าหรบัสํ านกังานของฝายการตลาด ฝายขาย จะตั้งอยูที่โรงงานเปนลักษณะ Factory office ทั้งนี้
เพือ่สะดวกตอการติดตอระหวางแผนกผลิต และฝายขายแผนการตลาด เพื่อชวยในการวางแผนการผลิต
ท ํานายยอดขายไดอยางแมนยํ า
7.1 กระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตแปรรูปกระปองกระดาษ สรุปเปนขั้นตอนไดดังนี้
1. น ํากระดาษมาแบงซอยใหมีหนากวางตามตองการ
2. น ํากระดาษมาทาสารยึดติดแลวมวนเปนหลอดกระดาษ
3. ตัดหลอดกระดาษใหมีความยาวตามตองการ
4. ตัดหลอดใหมีความยาวที่ถูกตองอีกครั้ง
5. ติดกันหรือฝาที่หลอดกระดาษ



28

แหลงที่มา : GUSCHDY & TONNESMANN . Tube winding with GUSCHKY & TONNESMAN Nr.2

ข้ันตอนโดยสรุปที่ไดกลาวมาแลวนั้น เปนขัน้ตอนการแปรรูปกระปองกระดาษกอนจะนํ าไปบรรจุ
สินคา ซึง่มเีครือ่งจกัรที่ใชในกระบวนการตางๆ ดังกลาว โดยเครื่องจักรเครื่องหนึ่งอาจจะทํ างานไดหลายขั้น

ข้ันตอนโดยสรุปที่ไดกลาวมาแลวนั้น เปนขั้นตอนการแปรรูปกระปองกระดาษกอนจะนํ าไปบรรจุ
สินคา ซึง่มเีครือ่งจกัรที่ใชในกระบวนการตางๆ ดังกลาว โดยเครื่องหนึ่งอาจจะทํ างานไดหลายขั้นตอน แต
บางเครือ่งอาจทํ างานไดข้ันตอนเดียว อยางไรก็ตามการแปรรูปกระปองกระดาษจํ าตองใชอุปกรณตาง ๆ ที่
จ ําเปนคอื เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ เครื่องมวนพับกระดาษทรงกระบอก เครื่องติดฉาก และเครื่องปดฝา
กระปองกระดาษ ซึ่งอุปกรณตางๆ จะมีสวนประกอบหนาที่การทํ างานดังนี้

มวนกระดาษบาน
ใหญ

เครื่องปดผากระปอง
กระดาษ (Seamer)

เครื่องติดฉลาก
(Labeling Machine)

เครื่องตัดหลอดกระดาษ
(Cutting Machine)

เครือ่งมวนพันกระดาษทรงก
(Spiral Tube
Winding)

เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ
(Roll slitting)
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7.1.1 เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ (Roll slitting)
เครือ่งจกัในขัน้ตอนนี้มีหนาที่ตัดแบงมวนกระดาษที่มีขนาดกวางมากๆ ของกระดาษตน

มวน (Jumbo roll) ออกเปนมวนกระดาษยอมๆ หลายมวนใหมีขนาดหนากวางตามตองการเนื่อง
จากโรงงานผูผลิตกระดาษนั้นจะผลิตกระดาษเปนมวนที่ขนาดกวางประมาณขนาด 30 นิ้ว ถึง 45
นิว้ โดยประมาณ เครื่องตัดแบงมวนกระดาษนี้จะตัดแบงกระดาษจากหนากวางมาก ๆ ใหเหลือ 3
นิว้ ถงึ 5 นิว้ เทานัน้ และกรอกกระดาษที่ตัดแบงแลวนั้นใหเปนมวนตามเดินกอนนํ าไปขึ้นรูปทรง
กระบอก
7.2.2  เครือ่งพนัมวนกระดาษเปนเกลียว (Spiral Tube Winding)

การท ํางานของเครือ่งมวนพันกระดาษเปนเกลียวจะทํ างานโดยเริ่มจากกระดาษที่ตัดแบง
เปนมวนแคบๆ ขนาดหนากวาง 3 นิ้ว ถึง 5 นิ้ว เครื่องนี้จะดึงกระดาษออกจากมวนและทาสารยึด
ติดใหทัว่ทัง้แผน อาจจะทาดานเดียวหรือทั้งสองดานก็ไดที่อางสารยึดติด

การพนัเกลยีวจะทํ าใหมีรอยตอของเกลียวกระดาษตองจัดใหกระดาษชิดกันเพื่อใหรอยตอ
ของเกลยีวนัน้แคบที่สุด หากรอยตอนั้นกวางจะทํ าใหกระบอกไมแข็งแรง เนื่องจากที่รอยตอนั้น
กระบอกจะบางกวาต ําแหนงอื่น ซึ่งจะเปนจุดออนในการรับนํ้ าหนักนั่นเอง ดังนั้นรอยตอถาทับกัน
ไดจะท ําใหกระบอก กระดาษแข็งแรง แตจะทํ าใหผิวกระบอกไมเรียบ ดังนั้นรอยตอที่ดีตองชนกัน
พอด ีหรือหางกันไมเกิน 0.5 มิลลิเมตร
7.2.3  เครื่องติดฉลาก (Labeling Machine)

ท ําหนาทีป่ดฉลากที่เปนแผนพิมพระบุรายระเอียดของสินคาหรือผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภาย
ในกระปองกระดาษ ในกรณีที่เครื่องพันกระดาษเปนเกลียว มีการมวนแผนนอกสุดที่เปนฉลากอยู
แลว ก็ไมจํ าเปนตองติดฉลากดวยเครื่องติดฉลากอีก

ในการตดิฉลากจากกระดาษผานการพิมพมาแลว ฉลากจะถูกนํ ามาทาสารยึดติดดานใน
ตลอดทัง้แผนแลวนํ าไปพันรอบกระปองกระดาษ และรีดใหเรียบโดยไลฟองอากาศในออกใหหมด
จากนัน้กตั็ดกระดาษทรงกระบอกใหเรียบรอยตามขนาดที่ตองการและหรือตัดเจียนใหปลายทั้ง
สองดานของกระบอกกระดาษเรียบเสมอกัน
7.2.4 เครื่องปดฝากระปองกระดาษ (Seamer)

ท ําหนาทีป่ดฝาบนและฝาลางหรือกันของกระปอง โดยกระปองกระดาษจะเคลื่อนเขามาสู
เครือ่งปดผาที่ตอพวงมาจากเครื่องติดฉลากโดยอัตโนมัติ เพื่อปดฝากระปองกระดาษดาน
หนึง่โดยฝาทีน่ ํามาติดมีใหเลือกใชมากมายหลากหลายชนิด ข้ึนกับความตองการของผู
บรรจุสินคา
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7.3  ก ําลังการผลิต
ก ําลงัการผลติของเครื่องจักรตางๆ ดังกลาวขางตนนั้น สามารถผลิตไดถึงเฉลี่ย 1,000 ชิ้น/ชม/ 1

สายการผลติดงันัน้ มีสายการผลิต 2 สาย รวมแลว สามารถผลิตไดเฉลี่ย 2,000 ชิ้น/ชม ซึ่ง คิดเปนกํ าลัง
การผลติสงูสดุเฉลี่ย 14 ลานชิ้นตอป แตภายใตแผนการผลิต ที่ทํ างาน 2 กระทํ างาน และเวลาปฏิบัติการ
25 วนัตอเดอืน นั้นในปแรกสามารถผลิตใหเฉลี่ย 9 ลานชิ้นตอป
7.4  การวางผังและแผนผังโรงงาน

บริษทัท ําการจดัผังโรงงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความตอเนื่องในการผลิต โดยแบงพื้นที่
เปน 3 สวนใหญ

1. พืน้ทีม่มุในสุดของโรงงานใชเก็บวัตถุดิบ และสินคาสํ าเร็จรูปพรอมสงโรงงานลูกคา
2. สวนกลางโรงงานจะเปนพื้นที่กระบวนการผลิต ซึ่งจะรับวัตถุดิบทางดานขางเพื่อทํ าการผลิต

และเคลื่อนสินคาเขาสูโกดังสินคา ที่พรอมเตรียมจัดสงสูลูกคาผูผลิต
3. ดานหนาโรงแรมเปนพื้นที่สํ าหรับ Office area ซึง่ประกอบดวยแผนก การตลาด ฝายขาย ฝาย

จดัซือ้ แผนกการเงินและบัญชี และฝายวิจัยเพื่อการพัฒนา รวมไปถึงจัดเตรียมบริเวณ
Entrance Lobby เพือ่รองรับลูกคาที่มาติดตอ หรือเขาเยี่ยมกระบวนการผลิตภายในโรงงาน

จากหลงัดงักลาวสามารถแสดงแผนผังตัวโรงงานไดดังนี้
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7.5 โครงสรางและรายละเอียดตนทุนการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท
สํ าหรบัโครงสรางตนทุนในการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท พอจะสรุปไดดังนี้คือ คาวัตถุดิบยัง

เปนรายการทีใ่หญทีสุ่ดของตนทุนการผลิต สวนคาแรงและคาไฟฟา ยังถือวาเปนสัดสวนที่นอยมาก เนื่อง
จากเครื่องจักรเปนเครื่องที่ใชคนปฏิบัติการไมมาก และยังเปนเครื่องที่กินไฟไมมาก โดยรายละเอียด
สามารถแสดงดังตารางที่ 3

ตารางที6่  โครงสรางตนทุนการผลิตกระปองกระดาษชนิดปดสนิท9

อันดับ ลักษณะ รอยละ
1 วัตถุดิบ 69%
2 แรงงานทางตรง 2.2%
3 คาไฟฟา 2.2%
4 คาขนสง 2.7%
5 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและโรงงาน 23.9%

รวม 100%

รายละเอียดตนทุนการผลิต
1. ตนทุนวัตถุดิบ ไดแก  กระดาษคราฟทและกระดาษแข็ง คิดเปน  1.00 บาทตอกระปอง

 ฝากระปอง (บนและลาง)            คิดเปน 1.20 บาทตอกระปอง
 สารยดึตวัหรือสารเชื่อมติดและวัสดุกันซึม   คิดเปน 0.34 บาทตอกระปอง

2. ตนทนุคาแรงงานทางตรง
- การผลติ 2 สายการผลิต ใชคนงาน 12 คน
- คาแรงงาน 200 บาทตอคนตอวัน ทํ างานเดือนละ 25 วัน
- คาแรงงานตอ 2 สายการผลิตคือ 12 * 200 = 2400 บาทตอวัน
- ตนทนุคาแรงงานตอกระปอง คือ 0.08 บาท

                                                          
9  : สมาคมบรรจุภัณฑไทย
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3. โสหุยการผลิต
3.1 ตนทุนคาไฟฟา

- ก ําลงัไฟฟา 1 สายการผลิตใชกํ าลังไฟฟา 30 KW 2 สายการผลิตใชกํ าลังไฟฟา 60 KW
- ท ําการผลิต 16 ชั่วโมงตอ 1 วัน คาไฟฟาเฉลี่ยตอ 1 KWH = 2.50 บาท
- คิดเปนคาไฟฟาตอวัน 2.50 * 16 * 60 = 2400 บาทตอวัน
- ตนทนุคาไฟฟาตอกระปอง คือ 0.08 บาท

3.2 ตนทุนคาขนสง
- ใชรถบรรทุก 2 คัน คาใชจายเฉลี่ย 1,500 บาทตอคัน คิดเปน 3,000 บาทตอวัน
- ตนทนุคาขนสงกระปอง คือ 0.10 บาท

3.3 คาเสื่อม
- คาเสื่อมราคาเครื่องจักร

ราคาเครือ่งจักรเครื่องละ 7.5 ลานบาท 2 เครื่องคิดเปน 15 ลานบาท
คิดคาเสื่อม 20% ตอป คิดเปน 3,000,000 บาทตอป

- คาเสื่อมราคาโรงงาน
คากอสรางโรงงานและสํ านักงาน 16 ลานบาท
คิดคาเสื่อม 10% ตอป คิดเปน 1,600,000 บาทตอป
อัตราการใชพื้นที่อาคารโรงงาน : สํ านกังาน คือ 7:1
ดังนัน้คดิคาเสื่อมราคาโรงงาน 1,400,000 บาทตอป

- คาเชาที่ดิน
คาเชาที่ดิน 240,000 บาทตอเดือน คิดเปน 2,880,000 บาทตอป
อัตราใชพื้นที่อาคารโรงงาน : สํ านกังาน คือ 7:1
ดังนัน้คดิคาเชาที่ดินโรงงาน 2,520,000 บาทตอป

คาเชื่อมราคาและคาเชา รวมคิดเปน 6,920,000 บาทตอป
ตนทนุคาเสื่อมราคาตอกระปอง คือ 0.77 บาท

ตนทนุการผลิตตอกระปอง คือ 3.57 บาท
รายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร
1. คาจางและเงินเดือน 235,500 บาทตอเดือน คิดเปน 2,826,000 บาทตอป
2. คา Commission คิดเปน 1% ของยอดขาย
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3. คาเชาและคาเสื่อมราคาสํ านักงาน 46,700 บาทตอเดือน คิดเปน 560,000 บาท
คาเชาทีดิ่น คิดเปน 30,000 บาทตอเดือน (เฉพาะสวนอาคารสํ านักงาน)
คาเสือ่มราคาสํ านักงาน คิดเปน 100,000 บาทตอป หรือ 8,330 บาทตอเดือน (เฉพาะสวนอาคาร
สํ านักงาน)

4. คาสาธารณูปโภค 360,000 บาทตอป
5. คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํ านักงาน

เครือ่งคอมพิวเตอร 4 เครื่อง เครื่องละ 30,000 บาท คิดเปน 120,000 บาท
เครื่อง printer 2 เครือ่ง เครื่องละ 10,000 บาท คิดเปน 20,000 บาท
โทรศพัท 7 เครื่อง เครื่องละ 800 บาท คิดเปน 6,000 บาท
โทรสาร 1 เครื่อง เครื่องละ 8,000 บาท
อุปกรณอ่ืนๆ 10,000 บาท
โตะเกาอี้ทํ างาน และประชุม 65,000 บาท
เครื่องปรับอากาศ 50,000 บาท

รวมราคาเครื่องใชสํ านักงาน 279,000 บาท
คิดคาเสื่อมราคา 20% ตอป คือ 55,800 บาท

6. คาอปุกรณสํ านักงาน 60,000 บาทตอป
7. คาใชจายอื่นๆ 360,000 บาทตอป
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8.  Organization
8.1 Organization  Structure

        กรรมการผูจัดการ

ฝายขายและการตลาด          ฝายผลิต       ฝายบริหารทั่วไปและบัญชีการเงิน

พนกังานขาย  4 คน   วศิวกรโรงงานและวางแผน 1 คน          นักงานบัญชีและการเงิน 2 คน
พนกังานการตลาด 1 คน   วศิวกรฝายบํ ารุงรักษา  1 คน

  ชางเทคนิค   1  คน
  พนกังานปฏิบัติการ 12 คน

8.2 Management & Job description
1. นายสุพจน  เลอกีรติ :  กรรมการผูจัดการ , ผูจัดการฝายการตลาด

ประวัติการศึกษา :  วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ
   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย
   บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณที่เกี่ยวของ :  วศิวกรฝายขาย บ.TRIUMPH Engineering Co.,Ltd.
ประสบการณดานการขาย ประสานงานระหวางฝายขายและ
ตลาดเกี่ยวกับเครื่องจักรอุตสาหกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ
เปนเวลา 4 ป
วศิวกรอาวุโสฝายขายและการตลาด บ.BOW Commercial
Co.,Ltd. ประสบการณดานการขายเครื่องจักรผลิตกระปอง
โลหะเปนเวลา 6 ป

:  ผูจดัการฝายการตลาด บริษัท Sealtec จ ํากัด เปนเวลา 3 ป มี
   ประสบการณดานการวางแผนการขายและการตลาด
   ในโรงงาน อุตสาหกรรม
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อัตราเงินเดือน           :  65,000  บาท
หนาที่รับผิดชอบ           :  รับผิดชอบการบริหารโดยรวม โดยติดตามสภาวะแวดลอม

 ทางดานเศรษฐกิจและสังคม เพื่อกํ าหนดทิศทางบริษัทให
เปนไปตามแนวนโยบายบริษัท

2.  นายอภิศักดิ์  เจริญภัณฑวรกุล    :  ผูจัดการโรงงาน
ประวัติการศึกษา :  วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟากํ าลัง

สถาบันพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณที่เกี่ยวของ :  วศิวกรโครงการ บริษัท ไทยเซม็คอน จํ ากัด เปนเวลา 4 ป
มปีระสบการณดานการวางแผนและติดตั้งอุปกรณภายใน
โรงงาน

:  วศิวกรออกแบบ บริษัท ไทยทาเคนากา สากลกอสราง
จ ํากดั เปนเวลา 2 ป มีประสบการณดานการออกแบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานภายในโรงงานอตุสาหกรรม

อัตราเงินเดือน :  45,000  บาท
หนาที่รับผิดชอบ :  รับผิดชอบการบริหารการวางแผนการผลิตภายในขั้นตอน

การผลติตาง ๆ เพื่อวัตถุประสงคในการลดตนทุนการผลิต
ใหมากทีสุ่ด รวมถึงการวางแผนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมความแข็งแกรงใหสินคา
มีคุณภาพ

3.  นส. นพวรรณ อภิชนสุข :  ผูจดัการฝายบริหารงานทั่วไปและการเงิน
ประวัติการศึกษา :  เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประสบการณที่เกี่ยวของ :   Account Executive บริษัท GEO Profile จ ํากัด เปนเวลา

1 ป มปีระสบการณดานการวางแผน ประชาสัมพันธ
ประสานงาน ระหวางลูกคาและฝายออกแบบสื่อส่ิงพิมพ

:  ผูจดัการฝายการเงิน บริษัท My Mom Made จ ํากัด เปน
เวลา 2 ป มีประสบการณดานการวางแผนทางการเงิน ใน
ธรุกจิเสื้อผาและสิ่งทอ ออกแบบสาธารณูปโภค

อัตราเงินเดือน :  45,000  บาท
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หนาที่รับผิดชอบ :  รับผิดชอบการบริหารทั่วไป ทั้งฝายงานบุคคล การเงิน บัญชี

รวมถงึการวางแผนทางการเงิน การบริหารงบประมาณ เพื่อได
ตนทนุทางการเงินที่ต่ํ าที่สุด

8.3 Personnel
รายละเอยีดของพนักงานในองคกร  กํ าหนดไวดังนี้

ตํ าแหนง วุฒิการศึกษา จํ านวน (คน) ลักษณะงาน เงินเดือน(บาท)
พนักงานขาย ป.ตรี (การตลาด) 4 -ขายและนํ าเสนอสินคาตอ

แผนกจัดซื้อของลูกคา
-ติดตามขอมูลหลังการขาย
และขอมูลการตลาดทั่วไป

7,000
(commission:1%)

พนักงานการตลาด ป. ตรี (การตลาด) 1 -คาดการณแนวโนมดานการ
ตลาด
-ติดตามขอมูลการขายและขอ
มูลการตลาด

8,500

วิศวกรโรงงาน ป. ตรี
(วศบ.อุตสาหการ)

1 -ควบคุมดูแลและพัฒนาการ
ทํ างานของเครื่องจักรในการ
ผลิต
-สนับสนุนการขายดานเทคนิค
แกฝายการตลาด
-ปรับปรุงและพัฒนาผลิต
ภัณฑใหสอดคลองตาม
ตองการของลูกคา

14,000

วิศวกรฝายซอมบํ ารุง ป. ตรี (วศ.บ.ไฟฟา) 1 -ซอมแซมเครื่องจักรพรอมทั้ง
รวมวางแผนการผลิต การจัด
ตารางการซอมแซมเครื่องจักร
ประจํ าป

14,000

ชางเทคนิค ปวส. (ชางกล) 1 -ซอมแซมบํ ารุงรักษาเครื่อง
จักร
-จัดเตรียมเครื่องจักรและดูแล
ใหพรอมในการผลิต

6,500

พนักงานบัญชี ปวส. (บัญชี) 2 -วางบิล เก็บเงิน ติดตามหนี้
-จัดทํ ารายงานทางการเงิน
-ติดตามการจัดซื้อวัตถุดิบ
วัสดุตางๆ

6,000

พนักงานปฏิบัติการ ม.3 12 -ดูแลและปฏิบัติการประจํ าแต
ละสายการผลิต

วันละ 200 บาท
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9. Contingency plan

ในกรณทีีย่อดขายลดลงไมเปนไปตามที่ประมาณการไว มีแนวทางการแกไขรองรับ เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น 
ดังนี้คือ

1.  ในกรณภีาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ หรือภาวะเศรษฐกิจโลกตกตํ่ า จนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึนอีก
หรือนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐไมไดผลเต็มที่ ซึ่งสงผลใหตลาดอุตสาหกรรมอาหารภายในประเทศซึ่ง
เปนกลุมเปาหมายตลาดหลักของบริษัทหดตัวลง หรือมีแนวโนมมีทิศทางเปนเชนนั้น ดังนั้น แนวทางคือ ขยาย
ฐานลกูคาเปาหมายโดยการมุงเนนเขาสูตลาดอตุสาหกรรมอื่นๆ มากขึ้น เชน เคมี เครื่องสํ าอาง บรรจุภัณฑที่
ใชเก็บวัตถุระเบิดของคลังเก็บอาวุธ เพราะสามารถตั้งราคาไดหลายรอยเปอรเซ็นต  นอกจากนี้ยังรวมไปถึง
บรรจุภัณฑสํ าหรับการสงเสริมการขายอื่น ๆเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยง นอกจากนี้ยังสามารถขยาย 
Product line  ออกไปจบักลุมตลาดกระปองกระดาษชนิดปดไมสนิท เพราะเครื่องจักรในปจจุบัน สามารถลด
ข้ันตอนบางขั้นได โดยไมไดลงทุนการผลิตเพิ่มข้ึน แผนการดังกลาวเพื่อควบคุมใหไดยอดขายเปนไปตามที่
ประมาณเอาไว

นอกจากนี้ยังผนึกกํ าลังกับ Business Alliance กบักลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อลดตนทุนทั้งสองฝาย ซึ่ง
ท ําใหไดขอมูลทางการตลาดจากลูกคาเปาหมายที่คอนขางนาเชื่อถืออีกดวย

2.  ในกรณทีีต่ลาดบรรจุภัณฑกระปองกระดาษเกิดการแขงขันทางดานราคาอยางรุนแรง เชน มีคูแขง
รายใหมเขามา ดังนัน้จึงอาจใชทํ ากลยุทธทางดานราคาเพื่อเปนตัวเปดตลาด แตทางบริษัทจะหลีกเลี่ยงการทํ า
สงครามราคาในการตอบโตคูแขง เพราะจะทํ าใหสูญเสียดวยกันทุกฝาย ดังนั้นมาตรการรองรับที่ใชคือ การมุง
เนนการโฆษณา ประชาสัมพันธ เพื่อมุงเนนในเรื่องคุณภาพสินคา พรอมทั้งจัดทํ าผลการสํ ารวจความตองการผู
บริโภคทีม่ตีอกระปองกระดาษอยางสมํ่ าเสมอ เพื่อนํ าไปปรับปรุงคุณภาพ ขนาด รูปทรง สีสันตาง ๆ ในการ
พมิพทีผิ่วนอกของกระปองซึ่งเปนสวนที่สํ าคัญมาก รวมทั้งทราบถึงและทิศทางกระแส เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เพือ่ใชในการน ําเสนอสินคาแบบใหมตอลูกคาเปาหมาย เพื่อยึดฐานลูกคาเกาใหเหนียวแนนขึ้น และภาพพจน
ของบรษิทั วาอยูในระดับสูงกวาคูแขง ตลอดจนความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑและบริการที่ดีเยี่ยม
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10.  Financial Analysis

10.1  เงินลงทุน
PAPCAN  Co.,Ltd.  มคีวามตองการเงินลงทุนทั้งสิ้น 42,000,000 บาท โดยแบงเปนสวน

ตางๆ ดังนี้
เงนิลงทนุในสินทรัพยถาวร จ ํานวน 31,999,000  บาท
เงนิทนุหมุนเวียน จ ํานวน   9,301,000  บาท
คาใชจายเมื่อเร่ิมดํ าเนินการ จ ํานวน      700,000  บาท

รวม 42,000,000  บาท
10.2 แผนทางการเงิน

ในการประเมินความเปนไปไดทางการเงินขึ้นตนนี้จะประเมินจากแผนทางการเงินในระยะวลา 
ดํ าเนนิการ จํ านวน 6 ปแรก ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

การประมาณการยอดขาย
ในการประมาณการยอดขาย 6 ปแรกของการดํ าเนินการ สมมติใหยอดขายเพิ่มข้ึน ปละ 10%

ตนทนุวัตถุดิบเพิ่มข้ึน ปละประมาณ 2% สวนราคาขายเพิ่มข้ึนทุก 3 ป ประมาณ 5%
แหลงเงินทุน
จากการประเมนิความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ บริษัทมีนโยบายที่จะระดมเงินลงทุนจากผูถือ

หุนจ ํานวน 22,000,000 บาท และกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํ านวน 20,000,000 บาท โดยมีระยะ
เวลากู 10 ป  อัตราดอกเบี้ย 8% โดยมีคา Weighted Average Cost of Capital มีคาดังนี้

WACC  = 8% (1-0.30) (20,000,000)+11% (22,000,000)
           (42,000,000)      (42,000,000)

=  8.4%
นโยบายทางการเงิน
บริษทั มนีโยบายโดยรวมเปนไปในลักษณะระมัดระวัง (Conservative)  โดยพยายามรักษาสภาพ

คลองใหอยูในเกณฑที่สูง และนํ าเงินสดเกินความจํ าเปนไปลงทุนที่ใหผลตอบแทนที่ดีและสามารถเปลี่ยนเปน
เงนิสดไดรวดเรว็ อีกทั้งในระยะ 3 ปแรก จะงดจายเงินปนผล แตหากขาดสภาพคลองบริษัทยังมีสินเชื่อระยะสั้น
ทีเ่ปดบญัชกีบัสถาบันการเงิน และเงินจากผูถือหุนเพื่อเสริมสภาพคลองได

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให Credit Term แกลูกคา 60 วัน เพื่อชวยใหสามารถทํ าตลาดได
สะดวกยิ่งขึ้นและใหคา Commission 1% ของยอดขายแกพนักงานขาย สวนนโยบายคาเสื่อมราคา บริษัทใช
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วธิีการเสนตรง (Straight Line Depreciation) โดยเครือ่งจักรและอุปกรณ ตัดเปนคาใชจายระยะเวลา 5 ปสวน
อาคารส ํานกังาน โรงงาน และโกดัง ตัดเปนคาใชจายระยะเวลา 10 ป
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การวเิคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน
จากการวเิคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน ดวยแนวคิดอยาง Conservative พบวา
Discount Payback Period (8%) 5  ป  9  เดือน
NPV  (8%)     40,554,000   ลานบาท
IRR 22.48   เปอรเซ็นต

จุดคุมทุน (Break Even Point)
จากการวเิคราะหพบวา จุดคุมทุนในปที่ 1 อยูที่ยอดการจํ าหนาย 6.17 ลานกระปอง

10.3 รายละเอียดทางการเงิน
Policy

Minimum  cash 100,000   บาท
Marketable  Securities ไดรับผลตอบแทน 3%  ตอป
A/R  Credit  team 60  วนั
คา Commission สํ าหรับพนักงานขาย 1%  of  Sales
Depreciation

ในสนิทรัพยประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ 20%  ตอป
ในสนิทรพัยประเภทอาคารสํ านักงาน โรงงาน 10%  ตอป

Dividend (เร่ิมจายปที่ 3) 40%  ของกํ าไรสุทธิ
ASSUMPTION

ตนทนุขาย  ปรับเพิ่มข้ึนปละ 2%
ราคาขาย เพิ่มข้ึน 5%  ทกุ 3 ป
ปริมาณขาย  อัตราการเติบโตปละ 10%
คาดวา ลักษณะพฤติกรรมการชํ าระเงินมีสัดสวนดังนี้

ช ําระสด  เปนจํ านวน 20% ของยอดขาย
ช ําระเงินเมื่อครบ 60 วัน จํ านวน 80% ของยอดขาย

เงนิเดอืนพนักงานและผูบริหาร ปรับเพิ่มปละ 10%
คาเชาทีดิ่นพืน้ที ่4 ไร 240,000 บาท ตอเดือนเปนเวลา 10 ป และจายคาเชาลวงหนา 3 เดือน โดย

ท ําสัญญาเชามีคาเชาคงที่ตลอด 10 ป
คาโฆษณา และสงเสริมการขาย 5% ของยอดขาย
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (Corporate tax) 30%   (เวนตารางใหฉัตร 35-บรรณานุกรม)
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การหาจุดคุมทุน (Break Even)
Break Even  =     FC

                                      P – VC
1. ตนทุนคงที่

คาจางและเงินเดือน 2,826,000 บาท
Office Supplies      60,000 บาท

คาเสือ่มราคาสํ าหรับสํ านักงานและเครื่องใชสํ านักงาน    155,800 บาท
คาสาธารณูปโภค    360,000 บาท
คาใชจายอื่นๆ    360,000 บาท
คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักรและคาเชา 7,920,000 บาท
คาใชจายกอนดํ าเนินการ      50,000 บาท

รวม        FC     =      11,731,800       บาท
2. ตนทุนผันแปร

ตนทนุสินคาตอหนวย : วัตถุดิบ 2.54 บาท
คาแรงงานทางตรง 0.08 บาท
คาไฟฟา 0.08 บาท
คาขนสง 0.10 บาท

คาใชจายในการขาย :     Commission 1% 0.05 บาท
Advertising 0.25 บาท

รวม    VC  =  3.1  บาทตอกระปอง

Break Even  =   11,731,800
                             5 – 3.1
                    =  6,174,632    กระปอง
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Analysis of Return on Investment

Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10
Investment -42,000
Cash flow 7,543 8,321 9,142 10,642 11,472 10,584 15,331 16,644 18,043 25,725
Investment Value -42,000 6,984 7,134 7,257 7,822 7,807 6,669 8,945 8,992 9,026 11,915

:  Termination Value   0
:   Discounted Rate   8%

Net  Present Value      40,554,000  บาท
Internal Rate of Return       22.48%
Discounted Payback Period        5 ป 9 เดือน

โดยรายละเอียดทางการเงินอื่นๆ สามารถแจกแจงดังรายการและตารางตอไปนี้ คือ

1. Balance sheet
2. Income statement
3. Cash flow statement
4. Start up cost
5. Selling & Administrative Expense
6. Production cost
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Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

Month1 Month2 Month3 Month4 Month5 Month6
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 6,953 5,071 3,081 2,973 2,946 3,000
ACCOUNTS RECEIVABLE 2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 3,000
INVENTORIES 3,680 4,048 4,416 4,784 5,152 5,520
REPAID EXPENSES 1,250 1,375 1,800 1,765 1,850 2,075
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 13,983 12,794 11,797 12,222 12,848 13,695
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 383 767 1,150 1,533 1,917 2,300
NET FIXED ASSETS 30,617 30,233 29,850 29,467 29,083 28,700
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 44,950 43,377 41,997 42,039 42,281 42,745

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 368 405 442 478 515 552
ACCRUED EXPENSES 3,210 1,641 176 54 51 189
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 3,578 2,045 617 533 566 741
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 628 669 620 493 286 4
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TOTAL OWNER EQUITIES 21,372 21,331 21,380 21,507 21,714 22,004
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 44,950 44,337 41,997 42,039 42,281 42,745

Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

Month7 Month8 Month9 Month10 Month11 Month12
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 3,134 3,421 3,837 4,333 4,839 5,416
ACCOUNTS RECEIVABLE 3,200 3,280 3,400 3,600 3,720 3,800
INVENTORIES 5,880 6,035 6,256 6,624 6,845 6,992
REPAID EXPENSES 2,000 2,350 2,525 2,540 2,586 2,685
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 14,332 15,186 16,118 17,197 18,089 18,993
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 2,687 3,067 3,450 3,834 4,217 4,600
NET FIXED ASSETS 28,313 27,933 27,550 27,166 26,783 26,400
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 42,985 43,469 44,018 44,713 45,222 45,743

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 589 604 626 662 684 699
ACCRUED EXPENSES 22 87 160 283 184 70
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 610 691 786 945 868 769
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 375 779 1,232 1,768 2,354 2,974
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TOTAL OWNER EQUITIES 22,375 22,779 23,232 23,768 24,354 24,974
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 42,985 43,469 44,018 44,713 45,222 45,743

Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 12,943 21,224 30,302 42,431 55,627
ACCOUNTS RECEIVABLE 4,180 4,598 5,058 5,564 6,120
INVENTORIES 5,520 6,072 6,679 7,347 8,082
REPAID EXPENSES 3,750 4,125 4,538 5,241 5,765
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 26,493 36,119 46,677 60,683 75,694
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 4,600 9,200 13,800 18,400 23,000
NET FIXED ASSETS 26,400 21,800 17,200 12,600 8,000
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 53,243 58,269 64,227 73,633 84,044

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 552 607 668 735 808
ACCRUED EXPENSES 4,626 5,726 6,925 13,049 19,632
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 5,178 6,333 7,592 13,784 20,440
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 6,064 9,937 14,634 17,849 21,603
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TOTAL OWNER EQUITIES 28,064 31,937 36,634 39,849 43,603
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 53,243 58,269 64,227 73,633 84,044

Balance Sheet (หนวย : พนับาท)

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555
ASSETS

CURRENT ASSETS
CASH 100 100 100 100 100
MARKETABLE SECURITY 68,823 86,942 106,592 127,859 156,939
ACCOUNTS RECEIVABLE 6,732 7,405 8,146 8,960 9,856
INVENTORIES 8,890 9,779 10,757 11,833 13,016
REPAID EXPENSES 6,341 7,308 8,039 8,842 10,257
OTHER CURRENT ASSETS 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT ASSETS 90,887 111,534 133,633 157,594 190,168
FIXED ASSETS:
BULDINGS 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
MACHINES & EQUIPMENT 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
LESS ACCUMULATED DEP 24,600 26,200 27,800 29,400 31,000
NET FIXED ASSETS 6,400 4,800 3,200 1,600 0
OTHER ASSETS 350 350 350 350 350

TOTAL ASSETS 97,637 116,684 137,183 159,544 190,518

LIABILITLE & EQUITIES
CURRENTS LIABILTIES:
SHORT TEAM LCAN 0 0 0 0 0
ACCOUNT PAYABLE 889 978 1,076 1,183 1,302
ACCRUED EXPENSES 27,542 40,475 54,322 69,483 92,864
OTHER CURRENT LIABILTIES 0 0 0 0 0
TOTAL CURRENT LIABILTIES 28,431 41,453 55,397 70,666 94,166
LONG TERM LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL LIABILTIES 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
OWNER EQUITIES:
COMMON STOCK 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000
RETAIN EARNINGS 27,206 33,231 39,786 46,878 54,352
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TOTAL OWNER EQUITIES 49,206 55,231 61,786 68,878 76,352
TOTAL LIABILTIES & EQUITIES 97,637 116,684 137,183 159,544 190,518
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Income Statement (หนวย : พันบาท)

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12
Sale (unit) 500           550          600         650         700         750         800         820          850          900          930          950          
Sale (baht) 2,500        2,750       3,000      3,250      3,500      3,750      4,000      4,100       4,250       4,500       4,650       4,750       
Cost of Goods Sold 2,022        2,153       2,284      2,415      2,546      2,677      2,808      2,860       2,939       3,070       3,148       3,201       
Selling & Admin-expense 973.45      525.95     528.45    530.95    533.45    535.95    538.45    539.45     540.95     543.45     544.95     545.95     

495.15-      71.35       187.85    304.35    420.85    537.35    653.85    700.45     770.35     886.85     956.75     1,003.35  
Other Income 20.86       15.27      9.35        9.06        9.00        9.19        9.62         10.51       11.79       13.31       14.87       
EBIT 495.15-      92.21       203.12    313.70    429.91    546.35    663.04    710.07     780.86     898.64     970.06     1,018.22  
Interest 133           133          133         133         133         133         133         133          133          133          133          133          
EBT 628.15-      40.79       70.12      180.70    296.91    413.35    530.04    577.07     647.86     765.64     837.06     885.22     
Tax 0 0 21.04      54.21      89.07      124.01    159.01    173.12     194.36     229.69     251.12     265.57     
Net Profit 628.15-      40.79       49.09      126.49    207.83    289.35    371.03    403.95     453.50     535.95     585.94     619.65     
Beginning R/E 628.15-     668.94-    619.86-    493.36-    285.53-    3.82        374.84     778.79     1,232.30  1,768.24  2,354.19  
Dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retain Earning 628.15-      668.94-     619.86-    493.36-    285.53-    3.82 374.84    778.79     1,232.30  1,768.24  2,354.19  2,973.84  
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Income Statement (หนวย : พนับาท)

พ.ศ.2546 พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555
Sale (unit) 9,000 9,900 10,890 11,979 13,177 14,495 15,944 17,539 19,292 21,222
Sale (baht) 45,000 49,500 54,450 59,895 65,885 72,474 79,721 87,693 96,462 106,108
Cost of Goods Sold 32,120 34,973 38,161 41,842 45,831 47,285 52,416 58,156 64,575 71,752
Selling & Admin-Expense 6,882 7,434 8,042 8,891 9,644 10,417 11,568 12,595 13,724 15,349

5,998.20 7,092.60 8,246.94 9,162.79 10,409.99 14,771.63 15,736.98 16,942.37 18,163.06 19,008.07
Other Income 17 39 64 92 128 168 208 263 323 388
EBIT 6,014.85 7,131.88 8,311.18 9,254.46 10,538.32 14,939.93 15,945.38 17,205.74 18,486.17 19,395.95
Interest 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
EBT 4,415 5,532 6,711 7,654 8,938 13,340 14,345 15,606 16,886 17,796
Tax 1,324 1,660 2,013 2,296 2,681 4,002 4,304 4,682 5,066 5,339
Net Profit 3,090 3,872 4,698 5,358 6,257 9,338 10,042 10,924 11,820 12,457
Beginning R/E 2,974 6,064 9,937 14,634 17,849 21,603 27,206 33,231 39,786 46,878
Dividend 0 0 0 2,143 2,503 3,735 4,017 4,370 4,728 4,983
Retain Earning 6,064 9,937 14,634 17,849 21,603 27,206 33,231 39,786 46,878 54,352
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Cash Flew Statement (หนวย : พนับาท)

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12
Sales 2,500 2,750 3,000 3,250 3,500 3,750 4,000 4,100 4,250 4,500 4,650 4,750
Cash Receipts 500 550 600 650 700 750 800 820 850 900 930 950
Cash sales 2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 3,000 3,200 3,280 3,400
Receivables: Collection Period 60 days
Long term debt 20,000
Equity 22,000
Other Source 20.86 15.27 9.35 9.06 9.00 9.19 9.62 10.51 11.79 13.31 14.87
Total Cash Receipts 42,500 571 615 2,659 2,909 3,159 3,409 3,630 3,861 4,112 4,223 4,365
Cash Disbursements
Payment for Production 2,022 2,153 2,284 2,415 2,546 2,677 2,808 2,860 2,939 3,070 3,148 3,201
Payment for selling & Administrative Expense 973 526 528 531 533 536 538 539 541 543 545 546
Payment for Start up cost 700
Fixed Assets Disbursements 31,999
Interest 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133
Tax Payment - - 24 59 95 130 166 180 201 237 258 273
Dividend - - - - - - - - - - - -
Total Cash Disbursements 35,827 2,812 2,969 3,138 3,307 3,476 3,645 3,713 3,814 3,983 4,085 4,152
Cashflow 6,673 -2,241 -2,354 -479 -398 -317 -236 83 46 129 139 213
Depreciation 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380
Net Cashfolw 7,053 -1,861 - 1,974 -99 -18 63 144 297 426 508 518 592

Beginning Balance - 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total Cash 7,053 -1,761 - 1,874 1 82 163 244 397 526 608 618 692
Min Cash Required 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Investment/loan(-) 6,953 -1,861 - 1,974 -99 -18 63 144 297 426 508 518 592
Endind Balance 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Cumulative Investment/loan(-) 6,953 5,091 3,117 3,019 3,000 3,063 3,207 3,504 3,930 4,438 4,956 5,549
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Cash Flew Statement (หนวย : พนับาท)

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555
Sales 45,000 49,500 54,450 62,890 69,179 76,097 87,693 96,462 106,108 123,086
Cash Receipts
Cash sales 9,000 9,900 10,890 12,578 13,836 15,219 17,539 19,292 21,222 24,617
Receivables: Collection Period 60 days 36,000 39,600 43,560 50,312 55,343 60,878 70,154 77,170 84,887 98,469
Long term debt
Equity
Other Source 16.65 39.28 64.24 91.67 123.59 158.01 189.76 235.75 285.68 339.81
Total Cash Receipts 45,017 49,539 54,514 62,981 69,303 76,255 87,883 96,698 106,394 123,426
Cash Disbursements
Payment for Production 32,120 34,973 38,161 41,842 45,831 47,285 52,416 58,156 64,575 71,752
Payment for selling & Administrative Expense 6,882 7,434 8,042 8,891 9,644 10,417 11,568 12,595 13,724 15,349
Payment for Start up cost
Fixed Assets Disbursements
Interest 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Tax Payment 1,427 1,767 2,125 2,420 2,809 4,134 4,452 4,834 5,224 5,518
Dividend - - - 2,143 2,503 3,735 4,017 4,370 4,728 4,983
Total Cash Disbursements 42,029 45,774 49,928 56,895 62,387 67,171 74,052 81,554 89,851 99,201
Cashflow 2,987 3,765 4,586 6,086 6,916 9,084 13,831 15,144 16,543 24,225
Depreciation 4,556 4,556 4,556 4,556 4,556 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Net Cashfolw 7,543 8,321 9,142 10,642 11,472 10,584 15,331 16,644 18,043 25,725

Beginning Balance 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Total Cash 7,643 8,421 9,242 10,742 11,572 10,684 15,431 16,744 18,143 25,825
Min Cash Required 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Investment/loan(-) 7,543 8,321 9,142 10,642 11,472 10,584 15,331 16,644 18,043 25,725
Endind Balance 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Cumulative Investment/loan(-) 13,092 21,413 30,555 41,197 52,669 63,253 78,584 95,227 113,271 138,995
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Ratio  Analysis

พ.ศ.2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ.2550 พ.ศ.2551
Liquidity Ratio
Current Ratio 5.12 6.15 4.40 3.70 3.20
Collection Period 33.90
Inventory Days 44.77 44.77 44.77 44.77 44.77 44.77
Activity Ratio
Asset T/O 0.85 0.85 0.81 0.78 0.74
Acc. Receivable T/O 10.77 10.77 10.77 10.77 10.77 10.77
Inventory T/O 8.15 8.15 8.15 8.15 8.15 8.15
Leverage Ratio
Debt to Total Asset 0.38 0.31 0.27 0.24 0.20
Debt to Equity 0.71 0.55 0.50 0.46 0.41
Profitability Ratio (%)
Gross Profit Margin 29% 29% 30% 30% 30% 35%
Operating Profit Margin 11% 12% 13% 13% 13% 15%
Net Profit Margin 7% 8% 9% 9% 9% 13%
Return on Asset 6% 7% 7% 7% 7% 10%
Return on Equity 11% 12% 13% 13% 14% 19%
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Start up Cost (หนวย : พนับาท)

1.  FIXED INVESTMENT
Advá  ces  í  Ré  tal  Offices 720.00
Machí  es  á  d  Equipmé  ts 15,000.00
Office,  Plá  t  á  d  Warehouse 16,000.00
Office  Supplies 279.00

Subtotal 1. 31,999.00
2.  WORKING CAPITAL
Salary  Expé  se 235.50
Accoú  t  Receivable 7,500.00
Gé  eral  Expé  se 295.50
Raw  Material 1,270.00

Subtotal 2. 9,301.00
3.  Start Up Expé se
Commercial Register & Legal Expé se 50.00
Raw Material Before Operatió 2 mó ths 150.00
Maketí q Expé se Before Operatió 500.00

Subtotal 3. 700.00
Total Start Up Cost 42,200.00
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Selling Administrative Expense (หนวย : พนับาท)

Selling & Administrativ
Expense

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12

Unit 500 550 600 650 700 750 800 820 850 900 930 950
Sales 2,500 2,750 3,000 3,250 3,500 3,750 4,000 4,100 4,250 4,500 4,650 4,750

Advertising & sales Promotion 600 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Salary 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50 235.50
Sales Commission 25.00 27.50 30.00 32.50 35.00 37.50 40.00 41.00 42.50 45.00 46.50 47.50
Office Supplies 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Maintenance 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Utilities 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
Rental 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
Depreciation-Office 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30 8.30
Depreciation-Office Equipment 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65
Miscellaneous Expense 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

Total 973.45 525.95 528.45 530.95 533.45 535.95 538.45 539.45 540.95 543.45 544.95 545.95
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Selling Administrative Expense (หนวย : พนับาท)

Selling & Administrative
Expense

พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555

Unit 9,000 9,900 10,890 11,979 13,177 14,495 15,944 17,539 19,292 21,222
Sales 45,000 49,500 54,450 62,890 69,179 76,097 87,693 96,462 106,108 123,086

Advertising & sales Promotion 2,250 2,475 2,723 3,144 3,459 3,805 4,385 4,823 5,305 6,154
Salary 2,826 3,109 3,419 3,761 4,138 4,551 5,006 5,507 6,058 6,664
Sales Commission 450.00 495.00 544.50 628.90 691.79 760.97 876.93 964.62 1,061.08 1,230.86
Office Supplies 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Maintenance 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
อUtilities 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Rental 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Depreciation-Office 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Depreciation-Office Equipment 55.80 55.80 55.80 55.80 55.80 - - - - -
Miscellaneous Expense 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00

Total 6,881.80 7,434.40 8,042.26 8,890.59 9,644.10 10,417.13 11,568.01 12,594.81 13,724.29 15,348.71
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Production Cost (หนวย : พนับาท)

Production Cost Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 Month 7 Month 8 Month 9 Month 10 Month 11 Month 12
Units 500 550 600 650 700 750 800 820 850 900 930 950
Sales 2,500 2,750 3,000 3,250 3,500 3,750 4,000 4,100 4,250 4,500 4,650 4,750

Raw Materials 1,270 1,397 1,524 1,651 1,778 1,905 2,032 2,083 2,159 2,286 2,362 2,413
Direct Labour 40 44 48 52 56 60 64 66 68 72 74 76
Factory Expense

Electricity 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Transportation cost 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Depreciation-machine 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Depreciation-factory 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7 116.7
Land-rental 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210

Total 2,022 2,153 2,284 2,415 2,546 2,677 2,808 2,860 2,939 3,070 3,148 3,201
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Production Cost (หนวย : พนับาท)

Production Cost พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555
Units 9,000 9,900 10,890 11,979 13,177 14,495 15,944 17,539 19,292 21,222
Sales 45,000 49,500 54,450 62,890 69,179 76,097 87,693 96,462 106,108 123,086

Raw Materials 22,860 25,641 28,750 32,343 36,237 40,585 45,600 51,213 57,491 64,514
Direct Labour 720 792 871 958 1,054 1,160 1,276 1,403 1,543 1,698
Factory Expense

Electricity 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Transportation cost 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Depreciation-machine 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 0 0 0 0 0
Depreciation-factory 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Land-rental 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520

Total 32,120 34,973 38,161 41,842 45,831 47,285 52,416 58,156 64,575 71,752
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Appendix 1. Market Survey

Marketing Research เร่ือง“การศึกษาทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอบรรจุภัณฑกระปอง
กระดาษ”

ดังทีม่กีารกลาวไวบางแลวกอนหนานี้วา สํ าหรับตลาดบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ ทั้งในประเทศ
ไทยเองหรือในตลาดแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตนี้ยังเล็กอยูมาก มูลคาตลาดรวมของกระปอง
กระดาษปจจุบันอยูที่ประมาณ 200 ลานบาทตอป เทียบกับมูลคาตลาดของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
กระดาษทัง้หมดซึ่งมีมูลคาถึง 35,000 ลานบาทตอป หรือมูลคาตลาดของอตุสาหกรรมบรรจุภัณฑทั้งหมด
ซึง่มมีลูคาถงึ 100,000 ลานบาท ตอป ดังนั้นการศึกษาและวิจัยถึงทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอ
กระปองกระดาษจึงเปนสิ่งที่จํ าเปนและสํ าคัญอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาและขยายตลาดของกระปอง
กระดาษใหเติบโตขึ้น
1. จดุมุงหมาย
เปนที่ทราบกันดีวาบรรจุภัณฑกระดาษมีภาพพจนที่ดีในการรักษาสิ่งแวดลอม แมวากระบวนการผลิตเยื่อ
และกระดาษมีผลกระทบและบางครั้งยังมีขาวคราวในการทํ าลายสภาวะแวดลอม โดยเฉพาะแหลงนํ้ าก็
ตาม อยางไรก็ตามจุดมุงหมายในการสํ ารวจทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอกระปองกระดาษมีดังนี้

1.1 ศึกษาพฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
1.2 ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
1.3 เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
1.4 สินคาทีเ่หมาะจะใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑ ในความเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

2. สมมติฐาน
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การศึกษาครั้งนี้ไดต้ังสมมติฐานดังตอไปนี้
2.1 กระปองกระดาษ หมายถึง กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Composite Tight Can) เปน

กระปองที่สามารถปองกนัก
2.2 ซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และสามารถบรรจุของเหลวไดโดย

ไมมีการรั่วซึม
2.3 สินคาทีน่ ํามาเปนตัวอยางในการศึกษาสามารถบรรจุลงในบรรจุภัณฑ ทั้งหมดที่นํ ามาเปนตัว

อยางได คือ กระปองโลหะ กระปองพลาสติก กระปองกระดาษ และขวดโหลแกว และสามารถ
บรรจุสินคาไดในปริมาณที่เทา ๆ กัน

2.4 ในการเลือกบรรจุภัณฑ ผูตอบแบบสอบถามตองเลือกบรรจุภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งเพียงชนิด
เดียว
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3. ระเบียบวิธีวิจัย
3.1  ขอบเขตในการวิจัย

คํ าจ ํากัดความที่ใชในงานวิจัย
กระปองกระดาษ  หมายถงึ  กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Tight Can) เปนกระปองที่
สามารถปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และ
สามารถบรรจุของเหลวไดโดยไมมีการรั่วซึม
ขวดโหลแกว  หมายถงึ บรรจภัุณฑที่ทํ าจากแกวอาจมีขนาดปากขวดเทากับขนาดตัวขวด
เปนทรงกระบอกเพื่อความสะดวกในการใชบรรจุสินคาที่เปนของแข็ง และมีขนาดใหญได
กระปองโลหะ  หมายถงึ กระปองทีท่ ําจากโลหะ และมีฝาที่ปดสนิท เปนกระปองที่สามารถ
ปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และสามารถบรรจุ
ของเหลวไดโดยไมมีการรั่วซึม และมีฝาที่สามารถปดเปดไดหลายครั้ง
กระปองพลาสติก หมายถงึ กระปองที่ทํ าจากพลาสติก และมีฝาที่ปดสนิท เปนกระปองที่
สามารถปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และ
สามารถบรรจุของเหลวไดโดยไมมีการรั่วซึม และมีฝาที่สามารถปดเปดไดหลายครั้ง

3.2 พืน้ทีท่ี่ทํ าการวิจัย
ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

3.3 ประชากรที่ทํ าการศึกษา
คือบุคคลทั่วไปที่มีอํ านาจในการซื้อหรือเลือกซื้อหรือเคยซื้อสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑ
ดังกลาวขางตน

4. ขนาดของกลุมตัวอยาง
ก ําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจํ านวน 400 ตัวอยาง

5. วธิกีารสุมตัวอยาง
ใชวธิสุีมตัวอยางโดยไมคํ านึงถึงความนาจะเปน ดวยวิธี Convenience Sampling

6. แหลงขอมูล
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการสํ ารวจดวยการใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยศกึษาจากกลุมตัวอยางที่เลือกมา
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการรวบรวมขอมูลจากหนังสือวิจัยการตลาด 

หนงัสอืการวเิคราะหทางสถิติ หนังสือพิมพและวารสารทางธุรกิจ Internet เปนตน
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7. เครือ่งมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
จะใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึง่ประกอบไปดวยสวนของคํ าถามที่แยกเปน  หมวดหมู

ดังนี้
หมวดที่ 1   ทศันคตขิองผูตอบแบบสอบถามที่มีตอกระปองกระดาษมีดังนี้
สวนที ่1 ศึกษาพฤติกรรมของผูตอบแบบสอบถามในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่2 ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
สวนที ่3 เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
สวนที ่4 สินคาที่เหมาะจะใชกระปองกระดาษเปนบรรจุภัณฑ ในความเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
หมวดที่ 2   จะเปนการสอบถามขอมูลดานประชากรศาสตร (Demographic) ของผูตอบแบบสอบถามใน

     เร่ืองตางๆ ดังนี้
1. เพศ
2. อายุ
3. ระดับรายได
4. ระดับการศึกษาสูงสุด
5. อาชีพ
6. ลักษณะที่อยูอาศัย

8.  เครือ่งมือที่ใชในการประมวลผล
ทางคณะผูวิจัย ไดใชโปรแกรม SPSS for Windows ในการประมวลผล โดยนํ าแบบสอบถามทั้ง

หมดทีท่ ําการวจิยัแลว มาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง เพื่อคัดแยกแบบสอบถามที่ผิดพลาดทิ้ง จากนั้น
ท ําการ Coding แบบสอบถามลงในโปรแกรม SPSS เพือ่น ําขอมูลมาประมวลผล
9.  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการวิจัย

9.1 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประเภทของบรรจุภัณฑที่กลุมตัวอยางเลือกใช
- กระปองกระดาษ
- กระปองโลหะ
- กระปองพลาสติก
- ขวดโหลแกว

9.2 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)
1. ตัวแปรดานพฤติกรรมการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอมซึ่งประกอบดวย

- การใหความสํ าคัญกับบรรจุภัณฑ
-     การจัดการหรือวิธีกํ าจัดบรรจุภัณฑ
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2. ตัวแปรดานความเขาใจและความสนใจในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
-     การ Recycle
-     การ Reuse
-     ความเขาใจเรื่องการยอยสลายของบรรจุภัณฑ

3. ตัวแปรดานความเขาใจจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑ 
ชนิดอื่น
- รูปลักษณ (Image)  ของสนิคาเมื่อใชกับบรรจุภัณฑชนิดนั้น ๆ
- ประสิทธิภาพในการนํ าวัสดุที่ทํ าบรรจุภัณฑไป Recycle
- ความแข็งแรงของบรรจุภัณฑ
- ความสามารถในการกันความชื้นของบรรจุภัณฑ
- การใชงานที่สะดวก
- ราคา

10.  ผลการวิจัย

สวนที่ 1  ศึกษาพฤตกิรรมของผูตอบแบบสอบถามในการใชบรรจุภัณฑที่จะชวยรักษาสิ่งแวดลอม
1. ความสํ าคัญของตัวบรรจุภัณฑที่มีตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคา

1.1  บรรจุภัณฑมีผลตอการตัดสินใจ 86%
1.2  บรรจุภัณฑไมมีผลตอการตัดสินใจเลย 14%

2. ความนิยมที่มีตอประเภทของบรรจุภัณฑ
2.1  บรรจุภัณฑพลาสติก 33%
2.2  บรรจุภัณฑโลหะ 11%
2.3  บรรจุภัณฑกระดาษ 26%
2.4  บรรจุภัณฑแกว   8%
2.5  บรรจุภัณฑอ่ืน 22%

3. ปจจัยที่มีผลตอการเลือกชนิดของบรรจุภัณฑแตละชนิด
3.1  ความสวยงาม 38%
3.2  ความแข็งแรง 12%
3.3  รักษาสภาพแวดลอม 27%
3.4  ราคาถูก 10%
3.5  ความสะดวกในการใชงาน 13%
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4. การจัดการกับบรรจุภัณฑที่ไดจากการซื้อสินคา
4.1  เกบ็รวบรวมไวขาย 52%
4.2  ทิง้ถังขยะ 26%
4.3  น ําไปบรรจุส่ิงของอื่นๆ   8%
4.4  ใชบรรจุสินคาเดิม โดยซื้อสินคามาเติม   9%
4.5  อ่ืน ๆ   5%

สวนที่ 2   ศึกษาภาพพจนของกระปองกระดาษในดานการรักษาสิ่งแวดลอม
1. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนอันตรายตอส่ิงแวดลอมมากที่สุด

1.1  กระปองโลหะ 22%
1.2  กระปองพลาสติก 32%
1.3  กระปองกระดาษ 18%
1.4  ขวดโหลแกว 28%

2. บรรจุภัณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาสามารถนํ าไปแปรรูปใชใหม (Recycle) ไดมากที่สุด
2.1  กระปองโลหะ 29%
2.2  กระปองพลาสติก 18%
2.3  กระปองกระดาษ 34%
2.4  ขวดโหลแกว 19%

3. บรรจุภัณฑที่ผูตอบแบบสอบถามนํ าไปใชซํ้ า (Reuse) มากที่สุด
3.1  กระปองโลหะ   7%
3.2  กระปองพลาสติก 38%
3.3  กระปองกระดาษ 34%
3.4  ขวดโหลแกว 21%

4. บรรจุภัณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวากํ าจัดไดงายที่สุด
4.1  กระปองโลหะ 25%
4.2  กระปองพลาสติก 16%
4.3  กระปองกระดาษ 38%
4.4  ขวดโหลแกว 21%
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5. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวา เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากที่สุด
5.1  กระปองโลหะ 22%
5.2  กระปองพลาสติก 17%
5.3  กระปองกระดาษ 52%
5.4  ขวดโหลแกว   9%

สวนที่ 3  เปรียบเทียบจุดเดนและจุดดอยของกระปองกระดาษ เทียบกับบรรจุภัณฑชนิดอื่น
1. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาสามารถทํ าใหสินคามีรูปลักษณ (Image) ดี แปลกใหมที่สุด

1.1  กระปองโลหะ 32%
1.2  กระปองพลาสติก 19%
1.3  กระปองกระดาษ 29%
1.4  ขวดโหลแกว 20%

2. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวานํ าวัตถุดิบจากวัสดุใชแลว (Recycle) มาผลิตมากที่สุด
2.1  กระปองโลหะ 25%
2.2  กระปองพลาสติก 22%
2.3  กระปองกระดาษ 46%
2.4  ขวดโหลแกว   7%

3. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวามีความแข็งแรงมากที่สุด
3.1  กระปองโลหะ 36%
3.2  กระปองพลาสติก 25%
3.3  กระปองกระดาษ 25%
3.4  ขวดโหลแกว 14%

4. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาสามารถกันซึมและกันความชื้นไดดีที่สุด
4.1  กระปองโลหะ 33%
4.2  กระปองพลาสติก 38%
4.3  กระปองกระดาษ 12%
4.4  ขวดโหลแกว 17%

5. บรรจภัุณฑที่ผูตอบแบบสอบถามคิดวาใชงานไดสะดวกที่สุด
5.1  กระปองโลหะ 25%
5.2  กระปองพลาสติก 33%
5.3  กระปองกระดาษ 35%
5.4  ขวดโหลแกว   7%
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6. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีราคาถูกที่สุด
6.1  กระปองโลหะ 13%
6.2  กระปองพลาสติก 35%
6.3  กระปองกระดาษ 42%
6.4  ขวดโหลแกว 10%

สวนที่ 4  สินคาทีผู่ตอบแบบสอบถามจะเลือกซื้อที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ มีดังนี้
1.  เกลอืและเครื่องเทศตาง ๆ  6%
2.  ผลไมแชแข็ง  2%
3.  เนยแข็ง  3%
4.  กาแฟและโกโก 14%
5.  อาหารขบเคี้ยว 22%
6.  อาหารสัตวเลี้ยง 12%
7.  แปงฝุนหอม   7%
8.  นํ ้ามันเครื่อง   5%
9.  นํ้ าผลไมเขมขนแชแข็ง   1%
10. แปงดิบที่ตองเก็บในตูเย็น   1%
11. ถั่ว   8%
12. ผงเครื่องดื่มที่ใชชง 10%
13. เครื่องปรุงแตง   5%
14. ยาสูบ   3%
15. สารเคมี   1%

โดยเหตผุลที่ผูตอบแบบสอบถามเลือกกระปองกระดาษสํ าหรับสินคาขางตนจัดเรียงลํ าดับไดดังนี้
ความสวยงาม 34%
รักษาสิ่งแวดลอม 28%
ใชงานสะดวก 14%
แข็งแรง 11%
กนัความชื้นไดดี   8%
ราคาถูก   5%
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หมวดที่ 2   ขอมูลดานประชากรศาสตร (Demographic) ของผูตอบแบบสอบถาม
1.  เพศ ชาย   52% หญิง  48%
2.  อายุ ต่ํ ากวาหรือเทากับ  20 ป 35%

21 – 30  ป 42%
31 – 40  ป 12%
41 – 50  ป   8%
มากกวา 50 ป   3%

3. ระดับรายได ต่ํ ากวาหรือเทากับ 10,000 บาท 55%
10,001 – 20,000  บาท 22%
20,001 – 30,000  บาท 12%
30,001 – 50,000  บาท   8%
มากกวา 50,000 บาท ข้ึนไป   3%

4.  ระดับการศึกษาสูงสุดประถมศึกษา   0%
มธัยมศึกษา 36%
อนุปริญญา/ปวช./ปวส. 28%
ปริญญาตรี 25%
สูงกวาปริญญาตรี 11%

5.  อาชีพ นกัเรียน / นักศึกษา 32%
พนกังานบริษัทเอกชน 24%
ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 18%
เจาของกิจการ 12%
แมบาน 12%
อ่ืน ๆ   2%

6. ลักษณะที่อยูอาศัย หองเชา/คอนโด/อพารทเมนต/หอพัก/แฟลต 44%
ตึกแถว/ทาวนเฮาส 27%
บานเดี่ยว/บานมีบริเวณ 13%
อ่ืน ๆ 16%
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                              สํ าหรับเจาหนาที่
รหัสแบบสอบถาม
…………………………

                                  แบบสอบถาม
                                 โครงการศึกษา
“ทศันคติของผูบริโภคที่มีตอบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ”
                                         ของ
                       นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาบริหารธุรกิจ
                  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

-  คณะผูศึกษาโครงการขอขอบคุณทุกทานที่ไดใหความ
                     กรุณาในการตอบแบบสอบถาม
- ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ไปใชเพื่อการศึกษา
                     สํ าหรับโครงการศึกษานี้เทานั้น

คํ าชี้แจงแบบสอบถาม
1. กรุณาทํ าเครื่องหมาย  Ο หรือ  Χ หรือ  √  สํ าหรับคํ าตอบที่ทานเลือก
2. กรุณากรอกคํ าตอบที่เปนขอความของทาน “……………………….” ในกรณีที่ตองการคํ าตอบเปนขอความเพิ่มเติม
3. “กระปองกระดาษ” ในแบบสอบถามนี้จะหมายถึง กระปองกระดาษแบบปดสนิท (Composite Tight Can) เปน

กระปองที่สามารถปองกันการซึมผานเขาออกของอากาศและความชื้นไดอยางสมบูรณ และสามารถบรรจุของเหลวได
โดยที่ไมมีการรั่วซึม

หมวดที่ 1  ทัศนคติที่มีตอบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ
สวนที่ 1            สํ าหรับเจาหนาที่
1.  ทานคิดวาตัวบรรจุภัณฑมีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาของทานมากเพียงใด           □□
     ก.  ไมมีผลเลย        ข. มีผลนอย      ค. มีผลปานกลาง       ง. มีผลมาก       จ. มีผลมากที่สุด
2.  หากทานจะเลือกซื้อสินคาที่สามารถบรรจุลงในบรรจุภัณฑขางลางตอไปนี้ไดทุกบรรจุภัณฑ           □□
     ทานจะเลือกซื้อสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑชนิดใด
     ก.  บรรจุภัณฑพลาสติก ข. บรรจุภัณฑโลหะ ค. บรรจุภัณฑกระดาษ
     ง.  บรรจุภัณฑแกว จ. บรรจุภัณฑผา
3.  เพราะเหตุใดทานจึงเลือกชนิดของบรรจุภัณฑตามที่ทานระบุไวในขอ 2.           □□
     ก.  รูปทรงสวยงาม ข. ความแข็งแรง ค. รักษาสภาพแวดลอม
     ง.  ราคาถูก จ.  ความสะดวก
4.  ทานมักจะทํ าอยางไรกับบรรจุภัณฑที่ทานไดจากการซื้อสินคา                                                                   □□
     ก.  เก็บรวบรวมไวขาย ข.  ทิ้งถังขยะ ค. นํ าไปบรรจุส่ิงของอื่นๆ
     ง.  ใชบรรจุสินคาเดิม โดยซื้อสินคามาเติม จ. อื่น ๆ
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สวนที่ 2
1.  ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้เปนอันตรายตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด                                                     □□
     ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
2. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้สามารถนํ าไปแปรรูปใชใหม (Recycle) ไดมากที่สุด                                       □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
3. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้เหมาะที่จะนํ าไปใชซํ้ า (Reuse) มากที่สุด          □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
4. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดตอไปนี้กํ าจัดไดงายที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
5. ทานคิดวาการเลือกใชสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑใดตอไปนี้ เปนการชวยรักษาสภาพแวดลอมดีที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว

สวนที่ 3
1. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดสามารถทํ าใหสินคามีรูปลักษณ (Image) ดี แปลกใหมที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
2. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดนํ าวัตถุดิบจากวัสดุใชแลว (Recycle) มาผลิตมากที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
3. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีความแข็งแรงมากที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
4. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีความสามารถในการกันซึมและกันความชื้นไดดีที่สุด □□
    ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
5. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดใชงานไดสะดวกที่สุด □□
   ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว
6. ทานคิดวาบรรจุภัณฑใดมีราคาถูกที่สุด □□
   ก.  กระปองโลหะ      ข. กระปองพลาสติก       ค. กระปองกระดาษ       ง. ขวดโหลแกว

สวนที่ 4
หากทานตองการซื้อสินคาดังตอไปนี้ ทานจะเลือกซื้อสินคาที่บรรจุอยูในบรรจุภัณฑชนิดใด เพราะเหตุใด
กรุณาเลือกคํ าตอบทั้งสวนที่ 1 และสวนที่ 2 เพียงสวนละ 1 คํ าตอบเทานั้น สํ าหรับสินคาแตละชนิด
โดยทํ าเครื่องหมาย             ลงในชองส่ีเหลี่ยมที่ทานเลือก
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สวนที่ 1.   บรรจุภัณฑที่ทานเลือกใช สวนที่ 2.  เหตุผลที่ทานเลือก

       ชนิดสินคา
กระปอง
โลหะ

กระปอง
กระดาษ

กระปอง
พลาสติก

ขวดโหล
แกว

ความ
สวยงาม

แข็งแรง รักษาสิ่ง
แวดลอม

ราคาถูก กัน
ความชื้น
ไดดี

ใชงาน
สะดวก

เกลือ,เครื่องเทศ
ผลไมแชแข็ง
เนยแข็ง
กาแฟและโกโก
อาหารขบเคี้ยว
อาหารสัตวเล้ียง
แปงฝุนหอม
นํ้ ามันเครื่อง
นํ้ าผลไมแชแข็ง
แปงดิบ
ถั่ว
ผงเครื่องดื่มใชชง
เครื่องปรุงอาหาร
ยาสูบ
สารเคมี
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Appendix 2. ขั้นตอนการผลิต
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8.6 เครื่องจักรแปรรูปกระปองกระดาษ

กระบวนการผลิตแปรรูปกระปองกระดาษ สรุปเปนขั้นตอนไดดังนี้
-  น ํากระดาษมาแบงซอยใหมีหนากวางตามตองการ
-  น ํากระดาษมาทาสารยึดติดแลวมวนเปนหลอดกระดาษ
-  ตัดหลอดกระดาษใหมีความยามตามตองการ
-  ตัดหลอดใหมีความยาวที่ถูกตองอีกครั้ง
-  ติดกนหรือฝาที่หลอดกระดาษ

รูปที่ 8.17  กระบวนการขึ้นรูปทรงบรรจุภัณฑกระปองกระดาษ
แหลงที่มา : GUSCHKY & TONNESMANN. Tube winding with GUSCHKY & TONNESMAN.No.2

ข้ันตอนโดยสรปุที่ไดกลาวมาแลวนั้น เปนขั้นตอนการแปรรูปกระปองกระดาษกอนจะนํ าไปบรรจุสินคา
ซึง่มเีครือ่งจกัรทีใ่ชในกระบวนการตาง ๆ ดังกลาว โดยเครื่องจักรเครื่องหนึ่งอาจจะทํ างานไดหลายขั้นตอน แต
บางเครือ่งอาจทํ างานไดข้ันตอนเดียว อยางไรก็ตามการแปรรูปกระปองกระดาษจํ าตองใชอุปกรณตาง ๆ ที่จํ า
เปน คือ เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ  เครื่องมวนพันกระดาษทรงกระบอก  เครื่องติดฉลาก  และเครื่องปดฝา
กระบอกกระดาษ ซึ่งอุปกรณตาง ๆ จะมีสวนประกอบหนาที่การทํ างาน ดังนี้
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8.6.1  เครื่องตัดแบงมวนกระดาษ (Roll  Slitting)

เครื่องจักรในขั้นตอนนี้มีหนาที่ตัดแบงมวนกระดาษที่มีขนาดหนากวางมากๆ ของกระดาษตนมวน 
(jumbo roll)  ออกเปนมวนกระดาษยอย ๆ หลายมวนใหมีขนาดหนากวางตามตองการ เนื่องจากโรงงานผูผลิต
กระดาษนัน้จะผลติกระดาษเปนมวนที่ขนาดหนากวางประมาณขนาด 30 นิ้ว ถึง 45 นิ้ว โดยประมาณเครื่อง
ตัดแบงมวนกระดาษนีจ้ะตัดแบงกระดาษจากหนากวางมากๆ ใหเหลือ 3 นิ้ว ถึง 5 นิ้ว เทานั้น และตอกระดาษ
ทีตั่ดแบงแลวนั้นใหเปนมวนตามเดิมกอนนํ าไปขึ้นรูปทรงกระบอก ดังแสดงไวในรูปที่ 8.18
สวนประกอบและการทํ างานของเครื่องตัดแบงมวนกระดาษ มีดังนี้

(ก) สวนปอนมวนกระดาษ  เปนสวนทีใ่ชยึดกระดาษมวนไวเพื่อปอนเขาสูสวนตัดแบงแกน
กระดาษ มลัีกษณะเปนแกนที่ใชสวมยึดกับแกนมวนกระดาษตนมวนไว

(ข) สวนตัดแบงมวนกระดาษ เปนสวนทีใ่ชตัดแบงกระดาษตนมวนที่มีหนากวางมาก ๆ จาก
โรงงานกระดาษ ใหมีขนาดแคบลงตามตองการ มีลักษณะเปนมีดวงกลมที่หมุนตัดไปตลอดหนากวางของ
กระดาษตนมวน

รูปที่ 8.18  วิธีการตัดแบงมวนกระดาษ

8.6.2 เครือ่งพันมวนกระดาษเปนเกลียว (Spiral Tube Winding)
การท ํางานของเครือ่งมวนพันกระดาษเปนเกลียวจะทํ างานโดยเริ่มจากกระดาษที่ตัดแบงเปนมวน

แคบ ๆ ขนาดหนากวาง 3 นิ้ว ถึง 5 นิ้ว เครื่องนี้จะดึงกระดาษออกจากมวนและทาสารยึดติดใหทั่วทั้งแผนอาจ
จะทาดานเดยีวหรือทั้งสองดานก็ไดที่อางสารยึดติด ตามที่แสดงไวในรูปที่ 8.19
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รูปที่ 8.19  วิธีการทากาว

สวนประกอบและการทํ างานของเครื่องพันมวนกระดาษเปนเกลียว มีดังนี้
(ก) สวนปอนกระดาษ  เปนสวนปอนมวนกระดาษหนาแคบที่ไดเตรียมไวแลว ในสวนนี้สามารถปอน

ไดหลายมวนตามตองการในภาพจะปอนได 4 มวนหรือเสน ดังแสดงในรูปที่ 8.20 โดยกระดาษมวนในสุด
(Liner) เปนแถบชัน้ในสุด เพื่อบุผิวชั้นในสุดของกระบอก แถบที่อยูกึ่งกลาง (Body Pile) เพือ่ท ําผิวชั้นกลางที่
คงรปู และแถบกระดาษที่อยูบนสุดอาจเปนแถบกระดาษที่เปนสวนของฉลากพิมพก็ได

รูปที ่8.20  การพันมวนกระดาษเปนเกลียว ใชกระดาษ4 ชั้น

(ข) สวนทาสารยึดติด  เปนอางโลหะไรสนิมบรรจุสารยึดติด และมีลูกกลิ้งนํ าสารยึดติดจุมอยู  การ
ทาสารยดึตดิอาจใชแถบกระดาษทั้งหมดจุมลงในอางสารยึดติดหรืออางกาวอางเดียวกันหรือแถบกระดาษ
หนึง่แถบจุมลงในแตละอางกาวที่แยกจากกัน

(ค) สวนพนัมวนกระดาษเปนเกลียว มแีมแบบทรงกระบอก (Mandrel) ทีเ่ปนแมแบบให
แถบกระดาษมาพนัเกลียว โดยแมแบบจะถูกจับยึดใหแนนไมหมุน มีสายพาน (Winding Belt) พนัโอบรอบ
แมแบบนีไ้วสํ าหรับฉุดกระดาษมาพันรอบแมแบบ สายพานนี้หมุนไดดวยลูกกลิ้งใหญ 2 ลูก (Winding Drum)
พาใหสายพานนีห้มนุ สวนลูกกลิ้งทั้งสองนั้นหมุนดวยแรงขับเคลื่อนจากมอเตอรไฟฟา

กระดาษทีท่าสารยึดติดแลวจะถูกดึงเขาไปพันรอบแมแบบ ซึ่งเปนทอเหล็กกลมดังที่ไดกลาวมาแลวใน
ลักษณะเอยีง ๆ ใหเปนเกลียว โดยพันดวยกระดาษหลาย ๆ แถบหรือเสน เสนลางสุดจะไมถูกทาสารยึดติด
เสนอืน่ ๆ จะถกูทาสารยึดติด เมื่อพันซอนทับกันไปกระดาษจะติดกันเปนรูปทรงกระบอกยาว (Tube) ออกมา
จากแมแบบ
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การติดตั้งเครื่อง ตองตั้งใหกระดาษเอียงเขาหาแมแบบในมุมที่พอดีเพื่อพันเปนเกลียวที่สมบูรณ ใน
การตั้งมุมนั้นทํ าโดยทดลองเอาแถบกระดาษมาพันรอบแมแบบเปนเกลียวยาวตลอดแมแบบ ก็จะทราบมุม
กวางแคบของการตั้งแถบกระดาษ

การพันเกลียวจะทํ าใหมีรอยตอของเกลียวกระดาษตองจัดใหกระดาษชิดกันเพื่อใหรอยตอของเกลียว
นั้นแคบที่สุด หากรอยตอนั้นกวางจะทํ าใหกระบอกไมแข็งแรง เนื่องจากที่รอยตอนั้นกระบอกจะบางกวา
ตํ าแหนงอืน่ ซึง่จะเปนจุดออนในการรับนํ้ าหนักนั่นเอง ดังนั้นรอยตอถาทับกันไดจะทํ าใหกระบอกกระดาษแข็ง
แรง แตจะท ําใหผิวกระบอกไมเรียบ ดังนั้นรอยตอที่ดีตองชนกันพอดี หรือหางกันไมเกิน 0.5 มิลลิเมตร

จ ํานวนแถบกระดาษทีใ่ชพันเพื่อทํ าเปนทรงกระบอกนั้นไมมีการกํ าหนดจํ านวนที่  แนนอน เนื่องจาก
ความตองการทรงกระบอกมีหลากหลายขึ้นกับชนิดของกระดาษที่นํ ามาพันและจํ านวนชั้นที่พันเพื่อใหไดขนาด
หรือความหนาของผนังที่ใหความแข็งแรงตามที่ลูกคาตองการ ขนาดเสนผานศูนยกลางทางดานในจะกวาง
หรือแคบขึ้นกับขนาดของแมแบบเปนสํ าคัญ

ภายในเครื่องพันมวนกระดาษเปนเกลียวจะมีสวนของมีดตัดหรือเลื่อยวงเดือนเพื่อตัดแบงกระดาษ
ทรงกระบอกใหมีความยาวตามตองการ เพื่อนํ าไปติดฉลากตอไป ซึ่งความยาวของทรงกระบอกที่ออกจาก
เครือ่งพันมวนกระดาษเปนเกลียวนี้   มกัมคีวามยาวเปนหลายเทาของขนาดกระปองกระดาษที่ตองการ เพื่อให
สามารถเลอืกตัดขนาดความยาวใหสัมพันธกับฉลากที่พิมพมาแลว

8.6.3 เครื่องติดฉลาก (Labeling  Machine)

ทํ าหนาที่ปดฉลากที่เปนแผนพิมพระบุรายละเอียดของสินคาหรือผลิตภัณฑที่บรรจุอยูภายในกระปอง
กระดาษ  ในกรณทีีเ่ครื่องพันกระดาษเปนเกลียวมีการมวนแผนนอกสุดที่เปนฉลากอยูแลวก็ไมจํ าเปนตองติด
ฉลากดวยเครื่องติดฉลากอีก

แนวการพมิพของฉลากที่เหมาะสมนั้น ฉลากที่มีขนาดแคบควรจัดวางฉลากใหแนวเกรนของกระดาษ
อยูในแนวขวางหรือต้ังฉากกับทิศทางการปดฉลากเพื่อไมใหฉลากมวนเมื่อไดรับสารยึดติด ไมเชนนั้นจะเกิด
ปญหาในการปดฉลาก สํ าหรับฉลากที่มีขนาดใหญควรใหแนวเกรนกระดาษขนานกับทิศทางการปดฉลาก 
เพราะกระดาษจะยึดในแนวเสนรอบวงของกระบอกกระดาษจึงสามารถปดทับได แตถากระดาษยืดทางดาน
ขนานความยาวของกระบอกจะไมสามารถชดเชยได จะทํ าใหภาพบนฉลากยืดยาวออกไปซึ่งจะเปนปญหาใน
การปดฉลากบนกระบอกกระดาษชนิดทํ าพรอมกันหลายกระปอง
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รูปที ่8.21 แนวเกรนของฉลากที่เหมาะสมกับการปดฉลากบนกระบอกกระดาษ
(ก) ฉลากขนาดเล็ก
(ข) ฉลากขนาดใหญ

ในการติดฉลากจากกระดาษผานการพิมพมาแลว ฉลากจะถูกนํ ามาทาสารยึดติดดานในตลอดทั้ง
แผนแลวนํ าไปพันรอบกระปองกระดาษ และรีดใหเรียบโดยไลฟองอากาศภายในออกใหหมด จากนั้นก็ตัด
กระดาษทรงกระบอกใหเรียบรอยตามขนาดที่ตองการและหรือตัดเจียนใหปลายทั้งสองดานของกระบอก
กระดาษเรียบเสมอกัน

สวนประกอบการทํ างานของเครื่องติดฉลากมีดังนี้

(ก) สวนปอนกระดาษ  ท ําหนาทีป่อนฉลากพิมพ โดยการตั้งการปอนฉลากพิมพเขาหาสารยึดติดโดย
อัตโนมัติหรือปอนดวยมือคราวละแผน

(ข) สวนทาสารยึดติด  ท ําหนาทีท่าสารยดึตดิทางดานหลังของฉลากพิมพ มีลักษณะเปนอางที่มีลูก
กลิ้งสารยึดติดจุ มอยู โดยมีลูกกลิ้งกดทับอยูดานบนเพื่อรีดใหสารยึดติดที่ติดบนฉลากใหมี
ปริมาณทีเ่หมาะสม ฉลากกระดาษจะเลื่อนเขามาระหวางลูกกลิ้งทาสารยึดติดกับลูกกลิ้งกดทับ

(ค) สวนปอนกระดาษทรงกระบอก ทํ าหนาที่ปอนกระดาษทรงกระบอกเขาเครื่อง โดยกระดาษทรง
กระบอกจะคอยไหลเลื่อนไปตามรางคราวละหนึ่งอัน
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(ง) สวนพันฉลากเขากับกระดาษทรงกระบอก ท ําหนาที่ยึดติดฉลากที่ไดรับสารยึดติดมาแลวทํ าการ
ติดโดยหมุนพันไปรอบกระดาษทรงกระบอก พรอมทั้งใชลูกกลิ้งหมุนรีดฉลากใหแนบติดกับ
กระดาษทรงกระบอก โดยการรีดไลฟองอากาศที่อยูระหวางฉลากกับกระดาษทรงกระบอกออก
ใหหมด

(จ) สวนรองรับกระดาษทรงกระบอกที่ปดฉลากพิมพ  ท ําหนาทีร่องรับกระดาษทรงกระบอกที่ผาน
การตดิฉลากแลวใหเรียงกันเพื่อนับและบรรจุตอไป

รูปที ่ 8.22  แสดงวิธีการปอนฉลากที่พิมพมาแลวอยางอัตโนมัติแลวติดฉลากลงบนกระดาษทรงกระบอก จาก
นัน้กระบอกกระดาษที่ติดฉลากแลวจะไดรับการตัดใหไดขนาดของกระปองกระดาษตามตองการ ดังแสดงในรูปที่ 8.23



PAPCAN Co.,Ltd. 83

รูปที ่8.23  การตัดกระปองกระดาษที่ติดฉลากแลว

8.6.4 เครื่องปดฝากระปองกระดาษ (Seamer)
ท ําหนาทีป่ดฝาบนและฝาลางหรือกนของกระปอง โดยกระปองกระดาษจะเคลื่อนเขามาสูเครื่องปดฝา

ทีต่อพวงมาจากเครื่องติดฉลากโดยอัตโนมัติ เพื่อปดฝากระปองกระดาษดานหนึ่ง โดยฝาที่นํ ามาติดมีใหเลือก
ใชมากมายหลากหลายชนิดขึ้นกับความตองการของผูบรรจุสินคา

สวนประกอบและการทํ างานของเครื่องปดฝากระปองกระดาษ มีดังนี้
(ก) สวนปอนกระปองกระดาษ  ท ําหนาที่ปอนกระดาษเขาเครื่องปดฝากระดาษ
(ข) สวนบานปลายกระปองกระดาษ  ท ําหนาทีบ่านปลายกระปองกระดาษ (Flang) ทัง้สองปลายหรือ

ดานใดดานหนึ่งของกระปองกระดาษ
(ค) สวนปอนฝากระปองกระดาษ  ท ําหนาทีก่ดรีดใหฝามวนอัดแนนปดที่ปากกระปองกระดาษ

การท ํางานของเครื่องปดฝากระปองกระดาษดังกลาวแสดงขั้นตอนการทํ างานไวในรูปที่ 8.24
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รูปที่ 8.24  การปดฝากระปองกระดาษ

จากรปูที ่ 8.24  แสดงการทํ างานของเครื่องปดฝากระปองกระดาษ ใชในการรีดฝาโลหะมวนเขากับ
ปลายของหลอดกระดาษ บริเวณฝาหรือกนกระปอง

(ก) กระปองกระดาษ
(ข) จดุเริม่การทํ าปลายกระปองกระดาษใหบาน
(ค) ส้ินสดุการทํ าปลายกระปองกระดาษใหบานออก
(ง) ปอนฝากระปองไวดานบนกระปองกระดาษที่บานปลายแลว
(จ) การอดัรีดใหปลายฝากระปองกระดาษใหมวน โดยใชลูกกลิ้งรีด
(ฉ) กระปองกระดาษที่ทํ าการปดฝาเรียบรอยแลว

ความส ําคญัในการปดฝานั้นจะไมคอยสํ าคัญมากนัก ถาเปนกระปองชนิดไมปดสนิท แตจะสํ าคัญ
มากในกระปองทีป่ดสนทิ เพราะการปดฝามักจะเปนจุดออนที่ทํ าใหมีการรั่วซึมไดงาย จะตองคํ านึงถึงเทคนิคที่สํ าคัญ 
ดังนี้
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(ก) ฝาโลหะ  จะตองมกีารทาสารกันซึม หรือยางกันซึม (Sealing Compound) ใหถูกตํ าแหนง คือ 
บริเวณรอยโคงของฝาที่ติดกับตัวกระปองและเลือกใชสวนประกอบของสารกันซึมที่เหมาะสม 
เพือ่ปองกนัไมใหอากาศเขาไปขางในไดงาย  รูปที่ 8.25  แสดงตํ าแหนงของการทาสารกันซึมที่ถูก
ตองส ําหรับกระปองกระดาษเมื่อเปรียบเทียบกับกระปองโลหะ

รูปที่ 8.25  ตํ าแหนงของการทาสารกันซึม
(ก) ตํ าแหนงของการทาสารกันซึมที่ถูกตองสํ าหรับกระปองกระดาษ
(ข) ตํ าแหนงของการทาสารกันซึมที่ไมถูกตองสํ าหรับกระปองกระดาษแตเหมาะสํ าหรับกระปอง

โลหะ
(ข)  การบานสวนปลายกระปองกระดาษ  กระปองกระดาษจะตองมีการบานสวนปลายกระปองให

เหมาะสม เนื่องจากกระปองกระดาษไมอาจจะบานไดสมบูรณเหมือนกระปองโลหะ เพราะความสามารถใน
การคงรปูของกระดาษตํ่ ากวาหรือกระดาษขาดไดงายกวาเมื่อเทียบกับโลหะ สวนที่บานออกตรงปลายจะบาน
ออกประมาณ 1 มิลลิเมตร ดังแสดงในรูปที่ 8.26



PAPCAN Co.,Ltd. 86

รูปที ่8.26  การบานสวนปลายเปดของกระปอง

(ค) การปดตะเข็บของฝาโลหะ (Seaming) กระปองกระดาษไมสามารถที่จะทํ าใหปด
แบบตะเข็บคู (Double Seam) ไดสมบรูณเหมือนกระปองโลหะ แตกระดาษมีสวนไดเปรียบกวากระปองโลหะ คือ เนื้อ
กระปองกระดาษมีความยืดหยุนตัวและสามารถรีดใหติดสนิทแนนไดเมื่อมีการรีดโดยถูกตองแลว เนื้อกระดาษสวนที่
ถูกรีดอัดนั้นจะถูกบีบใหแนน เมื่อประกอบกับการใชยางกันซึมซึ่งมีคุณสมบัติคลายซีลของยางกันซึมจะทํ าใหตัว
กระปองอดัแนนไปกับฝาโลหะ ดังแสดงในรูปที่ 8.27 เมื่อใชฝาอะลูมิเนียมหรือฝาดีบุก

รูปที ่ 8.27  การปดตะเข็บคูของกระปอง
กระดาษใชฝาแบบอะลูมิเนียมและฝาดีบุก
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8.7   คุณลกัษณะของกระปองแบบปดสนิท
กระปองแบบปดสนิท หมายถึงกระปองกระดาษที่ไมตองการใหออกซิเจนและความชื้นซึมผานเขาออกจาก

กระปอง (Gas-tight and Leak-proof type) ในขัน้ตอนการขึ้นรูปกระปองนอกจากความสํ าคัญของการพันเกลียว
กระปองกระดาษที่ซอนทับกัน และการมีรอยตอที่ชนกันเรียบสนิท และการปดฝากระปองแลว ยังตองใหความสํ าคัญที่
ผิวดานในของลํ าตัวกระบอกหรือกระปองดวย เพราะผิวในกระปองนี้เปนกระดาษจะตองมีวิธีที่จะกันไมใหอากาศหรือ
ความชืน้ซมึผานไดซึ่งมีเทคนิคอยูที่ตองมีชั้นปองกันอากาศซึมผาน (Gas Barrier Layer) หรือชัน้ปองกันความชื้นซึม
ผาน (Moisture Proof Layer)

(ก)  สวนประกอบของชั้นกันซึม  ชัน้กนัซมึอาจใชวัสดุหลายชนิดลามิเนตติดกัน (Multi Layer หรือ Composite 
Material Layer) วสัดุสวนใหญที่ใชไดผลในการกันซึมคือ การเคลือบชั้นติดกันของกระดาษอะลูมิเนียมฟอยลและฟลม
พลาสตกิ หรือการประกบหรือการลามิเนตกันของกระดาษดวยฟลมพลาสติก

- กระดาษ  มักใชกระดาษมีนํ้ าหนักมาตรฐาน 30 ถึง 45 กรัมตอตารางเมตร
- อะลูมิเนียมฟอยล จะใชความหนาที่ 8 ไมครอน จนถึง 15 ไมครอน (0.008 ถึง 0.015

มลิลิเมตร) ข้ึนกับคุณสมบัติที่ตองการรักษาคุณภาพของสินคา
- พลาสตกิ  มีหลายชนิดที่สามารถเลือกใชได เชน เอชดีพีอี (HDPE) แอลดีพีอี (LDPE)

โอพีพี (OPP) และไอโอโนเมอร (Ionomer) ดังไดกลาวมาแลวในหัวขอ 8.5.2 สวนการผนึก
รอยตอที่นิยมเรียกวาแบบอะนาคอนดา (Anaconda) ไดแสดงไวในรูปที่ 8.28 และบรรยาย
รายละเอียดในหัวขอตอไป

รูปที ่8.28  การผนึกรอยตอของชั้นกันซึมหรือแบบอะนาคอนดา
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(ข) การผนกึรอยตอของชั้นกันซึม  การใชวัสดุผสมผสานตางชนิดกันจะมีวิธีการปดผนึกโดย
ใชเทคนคิที่แตกตางกัน  เทคนิคตาง ๆ ที่นิยมพอสรุปไดดังนี้

-  การซอนทับกัน (Overlapping Seam Glued) ในรูป 8.30 ก  เปนการนํ ากระดาษที่มีสารเคลือบกันซึม
ประเภทแลกเกอร ฟอยล และสารยึดติด ทํ าการปดซอนทับชวยใหรอยปดผนึกเรียบแนน ชั้นดานในสุดของกระปอง
กระดาษแบบนี้มีความสามารถดานการซึมผานของออกซิเจนและความชื้นได แตออกซิเจนและความชื้นสามารถซึม
ผานไดมากหรือนอยขึ้นกับการประสานเปนเนื้อเดียวกันของชั้นแลกเกอรกันซึมกับสารยึดติดตรงบริเวณที่ปดซอนทับ
กนั  การปดผนกึแบบนี้มักใชกับกระปองบรรจุอาหารแหงเชน อาหารสํ าเร็จรูป กาแฟผง เปนตน

-  การพบัและซอนทับกัน (Folded  Seam  Glued)  เปนการน ําชั้นในสุดของกระปองกระดาษทํ าการพับกอนที่
จะปดซอนทบัท ําใหรอยปดผนึกเรียบแนนและไมมีสวนของเนื้อกระดาษที่ใหออกซิเจนและความชื้นซึมผานได  การพับ
ดังกลาวมีชื่อเรียกวา อะนาคอนดา (Anaconda)  แตทัง้นี ้  สารบุที่ใชยึดติดอาจไมแนนมากพอก็อาจมีโอกาสซึมผาน
ระหวางชั้นของสารยึดติดได การปดผนึกในลักษณะนี้เหมาะสมกับการใชทํ ากระปองบรรจุอาหารแหง เชน อาหาร
สํ าเรจ็รูป ขงกึ่งเหลว เชน หมึกพิมพและสี

-  การพบัและปดผนึกดวยความรอน (Folded Seam Heat-sealed) เปนการนํ ากระดาษในลักษณะการพับ
แบบอะนาคอนดาในขอที่ 2 หากแตใชสารยึดติดที่ตองใชความรอนในการปดผนึกแทนการใชสารกันซึมประเภทแลก
เกอร ขณะท ําการพันเปนเกลียวใหเปนทรงกระบอกจะมีการใชความรอนเพื่อรีดใหบริเวณรอยตอติดกัน ทํ าใหปองกัน
การซึมผานของออกซิเจนและความชื้นไดดี เหมาะสมกับการใชทํ ากระปองบรรจุอาหารแหง เชน อาหารสํ าเร็จรูป 
อาหารกึง่เหลว เชน หมึกพิมพ สี และของเหลว เชน นํ้ าผลไม
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ภายในกระปอง

ภายในกระปอง

ภายในกระปอง
ชัน้ปดผนึกดวยความรอน 3-30 กรัม
ตอตารางเมตร
ชั้นฟอยลหนา 9 -15 ไมโครเมตร
ชั้นสารยึดติด
ชัน้กระดาษนํ้ าหนักพื้นฐาน 40 - 60
กรัมตอตารางเมตร

(ก)  การซอนทับกัน

(ข)  การพับและซอนทับกัน

(ค)  การพับและปดผนึกดวยความรอน

ชั้นแลกเกอรกันซึม
ชั้นฟอยลหนา 5 ไมโครเมตร
ชั้นสารยึดติด
ชัน้กระดาษนํ้ าหนักพื้นฐาน 60 กรัมตอตารางเมตร

ชั้นแลกเกอรกันซึม
ชั้นฟอยลหนา 9 -15 ไมโครเมตร
ชั้นสารยึดติด
ชัน้กระดาษนํ้ าหนักพื้นฐาน 60 กรัมตอตารางเมตร
รูปที ่8.29   การผนึกรอยตอของชั้นกันซึม
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รปูที ่8.30  โครงสรางของกระปองกระดาษแบบปดสนิท

สํ าหรบัการรดีขมวดฝาโลหะกับกระปองแบบสองชั้น จะตองมีลักษณะที่พอดีไมบีบแนนหรือหลวม
เกนิไป  กระปองกระดาษแบบปดสนิทที่ข้ึนรูปไดอยางสมบูรณแบบแสดงไวในรูปที่ 8.30 ประกอบดวยการ
พนัซอนทับของวัสดุ การผนึกรอยตอของชั้นกันซึมและการปดฝา

8.8  สถานะของบรรจุภัณฑกระปองกระดาษในประเทศไทย
โรงงานทีท่ ําการผลิตกระปองกระดาษในประเทศไทย อาจแบงไดเปน 2 ประเภท คือ โรงงานที่ผลิต

เฉพาะแกนกระดาษอยางเดียว และโรงงานที่ผลิตทั้งแกนกระดาษและกระปองกระดาษ จากการสํ ารวจพบ
วามโีรงงานทีป่ระกอบการธุรกิจทั้ง 2 ประเภทมีอยู 10 โรงงาน โดยมีเพียง 2 โรงงานเทานั้นที่มีการผลิต
กระปองกระดาษและแกนกระดาษ อันไดแก บริษัท อุตสาหกรรมถังกระดาษไทย จํ ากัด และบริษัท โซโนโก 
ประเทศไทย จํ ากัด รายละเอียดของรายชื่อพรอมที่อยูของผูผลิตรวบรวมอยูในภาคผนวกที่ 1

สืบเนื่องจากการสํ ารวจในโครงการนี้เนนเฉพาะบรรจุภัณฑกระดาษ ดวยเหตุนี้รายละเอียดที่นํ า
เสนอจะกลาวเฉพาะกระปองกระดาษ  บรรจุภัณฑกระปองกระดาษประเมินไดวาจะมีมูลคาประมาณ 150 
ลานบาทตอป ซึ่งนับวานอยมากเมื่อเทียบกับบรรจุภัณฑกระดาษอื่น ๆ  โดยสามารถจํ าแนกอุตสาหกรรม
ตาง ๆ  ที่ใชบรรจุภัณฑกระปองกระดาษไดดังนี้
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Appendix 3. ใบเสนอราคาเครื่องจักร

JANUARY 26, 2002

M/S SEALTEC INDUSTRIES CO. LTD
581-583 SUKHUMVIT 71 ROAD
VADHANA
BANGKOK 10110
THAILAND
QUOTATION
COMPUTER CAN MAKING PLANT

We are pleased to offer you on the basis of the enclosed General Terms and Conditions, subject to change 
without notice, as below :

S.NO. DESCRIPTION Q T Y .
NOS.

V A L U E  
US$

SODALTECH Composite Tight Can Manufacturing Lineconsisting of 
SODALTECH machines of model ECS40, ECW150, ECR150, 
ECL150,ECF150.

Maximum Production : Upto 30 cans per minute for a size 54mm dia.  
x 100mm long under normal working conditions

1. SODALTECH ECS40 model heave duty Paper Reel Slitter Rewinder. 
Price inclusive of Reel holding unwinding shaft with constant reel 
tensioner and mechanical web shifter.
Web aligning and guide rollers with dust protected ball bearings.
Faster interchangeability of slit width using adjustable top and bottom 
knives.
20 sets of top and bottom knives with holders and standard set of 
combination of spacers.
Completely collapsible and easily pivotable winding shaft.
Device for faster and easier unloading of slit reels. Prime mover with 
constant torque D.C.Motor with suitable control Panel with overload 
protectors, fast blowing fuses, field failure relays etc. assembled in a 
Cabinet which can be located with easy reach of operator. 1 NO.
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S.NO. DESCRIPTION Q T Y .
NOS.

V A L U E  
US$

2. SODALTECH ECW150 Spiral Paper Tube Winder (Can Body Maker)
with production speed upto 6 metres per minute. Price inclusive of : 
Heavy Duty structure to absorb and negotiate fluctuating work loads.
In-built assembly of constant torque DC Motor of capacity 8.25 KW,  
suitable gear reducer, state-of-the-art electrical control panel with 
conveniently located remote box within operator’s easy reach, 
Overload protectors, field failure relay and emergency cut-off switch.
Provision for faster interchangeability of mandrel sizes (Can Sizes)
Special feature of pneumatic cum mechanical winding belt tension.
Faster adjustment of spiral angles and provision for ultra-rapid setting 
time. With one standard size Winding Mandrel. 1 NO

3. 5 Ply capacity unwinding stand with glue pot with in-built electric 
heaters each 1KW. 1 NO

4. One set of heat sealer unit with total power of heating Capacity 6KW 
mounted on an  adjustable post for PE coated laminate or foils. 1 NO

5. SODALTECH ECC150 synchronised sawing machine attached to 
ECW150 tube winder to cut the tubes to the required preset lengths. 
Price inclusive of: Strong fabricated structure.Electro magnetic 
clutches for reciprocating table. Constant torque variable speed drive 
1.5KW With suitable gear reducer. Adjustment for cutting depth cutting
Travel distance. Faster interchanging of saw blade. Safety guard for 
saw.Easily adjustable photo sensor to monitor and Cut tubes to the 
selected lengths.Parabolic Collectors for tube collection.Provision to 
upgrade for conveyor attachment.Cut-off saw drive with 2.2 KW.1 Set 
of TCT Saw and holder. 1 NO
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S.NO. DESCRIPTION Q T Y .
NOS.

V A L U E  
US$

6. SODALTECH ECR 150 Paper Tube Recutting and  Trimming Machine.
Price inclusive of:Strong fabricated structure.Faster interchanging of 
mandrel holder and end Supporting arrangement. Pneumatically 
operated cutting, end supporting and delivery operations.
Timer to select the cutting cycle according to The standard sizes of 
tubes. 6 sets of cutting knives and holders. 1 standard size of cutting 
mandrel. Main Drive Motor 1.5 KW. In-built Control Panel with overload 
protectors, Fuses etc. 1 NO

7. SODALTECH ECL 150 Paper Tube Labelling Machine Price inclusive 
of : Strongly fabricated frame with suitable covers. Mandrel holder and 
pressure roller. Pneumatically operated Labelling pressure rollers
and tube ejecting device. Sensitive glue applicating device. Faster 
cleaning and refilling of glue tank. 1 NO

8. SODALTECH ECF 150 Can Flanging Machine Price inclusive of:
Strong fabricated frame. Adjustable can height and flanging stroke.
Programmable working cycle facility. One standard standard set of 
flanging tool. 1 NO

9. Can Seaming Machine with seaming chuck and 4
Seaming rollers for seaming cans from 40 mm ID
to 50 mm ID with max. height of 300 mm. 1 NO

TOTAL FOB INDIAN PORT VALUE 110,000.

[USDOLLARS ONE HUNDRED AND THE THOUSAND ONLY]

DELIVERY : Shipment within 3 to 4 months from the date of receipt of your L.C. 
and found inorder.
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PAYMENT : 30% down payment by Telegraphic Transfer or Bank Draft with firm order and
Balance 70% by confirmed, irrevocable L.C. payable at sight against shipping documents.
L/C should have a minimum validity of 180 days for shipment and further 21 days for negotiation of 
documents.  L/C should be freely negotiable in India and should allow transhipments.

DOWN PAYMENT TO BE MADE IN THE FOLLOWING MANNER
PAYMENT TO : HSBC BANK, 1, HSBC CENTRE
                          BUFFALO, NY 14203, USA
                          SWIFT CODE : MRMDUS33
                          A/C NO.000-05135-7 MAINTAINED BY GLOBAL TRUST
                          BANK LTD, TREASURY, MUMBAI, INDIA.
FOR FURTHER CREDIT TO :
BENEFICIARY’S A/C NO:
                           1400101321 WITH GLOBAL TRUST BAND LTD,
                            RAHEJA CENTRE, 1073 & 1074, AVINASHI ROAD,
                            COIMBATORE, INDIA
                            SWIFT CODE ; GTBK IN BB A014
                            TLX.NO.8558624
BENEFICIARY :    SODALTECH EXPORTS,
                             429, METTUPALAYAM ROAD
                             COIMBATORE, INDIA

ERECTION & COMMISSIONING:  Buyer should send air ticket for two persons covering
COIMBATORE – DESTINATION – COIMBA TORE by economy class and also pay for dccent 
hotel accommodation local travel, food and medical expenses of the technicians.  Apart from 
this, US $ 50/- per day per person should be paid including for the days spent on travelling.

PRE-SHIPMENT INSPECTION; Any third party inspection preferred by the Buyer
Shall be carried out under the sole responsibility and cost of the Buyer only.  Buyer shall
nominate the Inspection Agency having office in India and pay the Inspection Charges
                                        directly to the Inspection Agency.
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BANK CHARGES : All Bank charges & commissions inside and outside THAILAND
including reimbursement charges are for the account of the Applicant (L/C opener) only.

NOTE      : L/C SHOULD BE NEGOTIABLE WITH ANY BANK IN INDIA AND SHOULD
ALLOW TRANSHIPMENTS.

for  SODALTECH EXPORTS

PARTNER
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APPENDIX 4. แคตตาล็อกรายละเอียดเครื่องจักร
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OUR  RANGE OF MACHINERY
• Plant and machinery for making Paper cones for textile yarn spinning.
• Spiral Winders for Paper Mill Cores, Film winding cores, Carpet cores, textile tubes  for 

OE,DTY & POY spinning, Composite Cans and Fibre Drums.
• Pulp  Moulding machinery for Egg Trays, Seed Pots etc.
• Edge Protector Making Plant.
• Paper Core Shredding machine.
• Machinery for Small Scale Paper Making.

With over 30 years experience and more than 500 installations worldwide, we offer a wide
range of machinery for paper conversion and paper recycling.  Sodaltech lines can be easily 
upgraded to desired levels of mechanisation to suit developed economies world wide. Our rich 
knowledge and practical experience enable us to offer the right technology to simplify 
complicated processes using simple manipulations.
      All Sodaltech lines are manufactured under strict supervisory control employing the highest 
levels of standardisation in design, components and spares listed in our illustrated catalogues 
and instruction manual. Our own full fledged pilot plant facilitates R&D trials and hands-on 
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training programme for customers.  We listen to you, advise you and provide economically 
viable solutions.
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